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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania — Forum Powiatu Garwolinskiego i wchodzacych
w skfad LGD gmin Borowie, Garwolin, Gérzno, Maciejowice, Miastkdw Koscielny, Paryséw, Pilawa, Sobolew,
Trojandw, Zelechéw, Wilga, taskarzew oraz miasta taskarzew i Garwolin.

Cztonkowie zespotu ds. opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania —
Forum Powiatu Garwolinskiego analizujgcych potencjat i definiujgcych kierunki rozwoju obszaru LGD na lata 2023-
2027:

14 Krzysztof Tomaszek Przewodniczgcy Zespotu
2, Tomasz Potoczanski Czfonek Zespotu
3 Marta Szafraniska Czfonek Zespofu

4, Karolina Knisiewicz Czfonek Zespofu
5. Sabak Waldemar Czfonek Zespotu

6. Sitek Elzbieta Czfonek Zespotu

7. Tendorf Wtodzimierz Czionek Zespofu
8. tubian Albina Czfonek Zespotu

9. Gaska Wiestaw Czionek Zespofu

10. Cichecka Hanna Czfonek Zespofu

11. Kotodziejczyk Marcin Czfonek Zespoftu
12. Kwiatkowski Tomasz Czfonek Zespotu
13; Gontarz Grazyna Cztonek Zespolu

14. Swieczak Marzena Czfonek Zespotu
15: Walicki Mirostaw Czfonek Zespotu

16. Bogusz tukasz Czfonek Zespoilu

17. Laskowska Anna Czfonek Zespotu

18. Owczarczyk Mirostaw Czfonek Zespofu

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania — Forum Powiatu Garwolifiskiego
siedziba: Al. Legiondéw 48.

08-400 Garwolin

KRS: 0000302856

REGON: 14149156600000

NIP: 8262123512

www.lgd-garwolin.pl




Wykaz skrétow:

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

LGD-FPG Lokalna Grupa dziatania — Forum Powiatu Garwolinskiego

KRS — Krajowy Rejestr Sgdowy

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

PS WPR — Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej

RLKS — Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé

FEM — Fundusze Europejskie dla Mazowsza

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus

MRIRW — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi

UMWM — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

KSOW — Krajowa Sie¢ Obszardw Wiejskich

FIO = Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

JST — Jednostki Samorzadu Terytorialnego

OSP — Ochotnicza Straz Pozarna

NGO — organizacja pozarzagdowa

IDI = Indywidualne Wywiady Pogtebione

CAWI —wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW —
FGI = Zogniskowany Wywiad Grupowy



Rozdziat |. Charakterystyka partnerstwa lokainego
1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie LGD powstato w styczniu 2008 r. w wyniku zapotrzebowania spotecznego na oddoing, samorzadng,
innowacyjng dziatalno$¢ mieszkanicow wsi i matych miast. Stowarzyszenie nosi nazwe Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania — Forum Powiatu Garwoliriskiego, zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu
7 kwietnia 2008 r. pod numerem KRS 0000302856. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Nadzér
nad stowarzyszeniem zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci {Dz.U. 2015 rok, poz. 378) sprawuje Marszatek Wojewédztwa Mazowieckiego. Podstawowym aktem
prawa LGD jest statut, ktéry w dniu 15 maja 2023 roku zostat znowelizowany i dostosowany do zapiséw nowej
perspektywy finansowej Planu Strategicznego dla Wspdinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie wdrazato Lokalng Strategie Rozwoju LGD — Forum Powiatu Garwolinskiego w okresie
programowania 2007-2013 oraz w okresie 2014-2020(23). W okresie programowania 2007-2013 poczgtkowo
obszar Lokalnej Strategii Rozwoju obejmowat obszar dziewieciu gmin nalezgcych administracyjnie do powiatu
garwolifiskiego. W maju 2010 roku sktad Stowarzyszenia rozszerzony zostat o kolejng gmine, nalezaca réwniez do
powiatu garwolinskiego. Finalnie obszar dziatania LGD obejmowat gminy z powiatu garwolinskiego: Pilawa
i Zelechéw, Borowie, Garwolin, Gérzno, Maciejowice, Miastkdw Koscielny, Paryséw, Sobolew i Trojandw
zamieszkane wtedy przez 74 769 mieszkaricéw. W stosunku do okresu programowania 2007-2013 obszar LSR ulegt
rozszerzeniu o trzy gminy powiatu garwolinskiego: taskarzew, Wilga i Miasto taskarzew. Obecnie w skiad LGD
wchodzg wszystkie gminy powiatu garwolinskiego. Doswiadczenie w realizacji Strategii objeto wykorzystanie
érodkédw w tacznej kwocie okoto 18 miliondéw ztotych (I LSR: 5,4 min zt oraz Il LSR: 4,123 mIn EURO). W Strategii
2007-2013 przeprowadzono 104 projekty a w obecnie dobiegajacej korica Strategii 200 projektéw. Aktywnod¢ LGD
w obydwu perspektywach koncentrowata sie na wzmocnieniu potencjatu gospodarczego regionu poprzez
tworzenie nowych dziatalnosci gospodarczych oraz rozwijaniu przedsiebiorstw juz funkcjonujgcych. Duzy wysitek
catego Partnerstwa ukierunkowany byt réwniez na wzmacnianiu niekomercyjnej infrastruktury stuzacej lokalnej
spotecznosci. Kolejnym z celéw byto kultywowanie lokalnych tradycji i dziedzictwa (réwniez kulinarnego). LGD
szczegblnie skutecznie wykorzystywato narzedzie projektow wspdtpracy. W pierwszym okresie programowania
zrealizowano projekty NURT i OZE, a w drugim okresie byto ich 4 . Wszystkie projekty wspdtpracy wpisywaty sie
w cele Strategii, a dodatkowy komponent komunikacji i wymiany doswiadczen szczegblnie pozytywnie wptywat na
integracje Partneréw wewnetrznych oraz innych LGD. Doswiadczenie w identyfikacji istotnych problemow
spotfecznosci, uwidatznianie ich w celach i przedsiewzieciach Strategii wspotgrato ze skutecznoscig wdrazania LSR.
Dowodem na to s nie tylko statystyki, ale réwniez zewngtrzne badania ewaluacyjne, ktére to bezsprzecznie
wykazaty. Znaczacym sposobem oddziatywania na lokalng spotecznoé¢ byty projekty ,Umiem ptywac” realizowane
z funduszy Ministerstwa Sportu i Turystyki. Te dodatkowe projekty pozwolity na zdobycie podstawowych
umiejetnosci ptywackich ponad 8600 dzieci. tgcznie w okresie realizacji 11 LSR przeprowadzono 5 edycji tego
projektu. Realizacja dziatan na terenie Lokalnéj Grupy Dziatania miata pozytywny wptyw na rozwdj obszaru objetego
LSR, poprawe jakosci zycia mieszkancédw, ksztaftowanie $wiadomodci kulturowej zwigzanej z zachowaniem
lokalnego dziedzictwa oraz na promocje obszaru dzieki projektom i dziataniom promocyjnym. Dzieki szkoleniom
zawodowym realizowanym w ramach projektdw wspétpracy, osoby biorgce w nich udziat podniosty swoje
kwalifikacje, co pozytywnie wptyneto na jako$¢ Zycia na terenie LSR. Dane pozyskane z GUS oraz wtasne badania
ankietowe potwierdzity, Zze realizacja obydwdch LSR przyczynita sie do podniesienia jakosci zycia mieszkancow.
Dziatania te pozwolity na wspdtprace miedzy sektorami oraz zaspokojenie potrzeb mieszkacédw, przeciwdziatanie



wykluczeniu spotecznemu oraz budowanie partnerstw miedzy podmiotami. Doswiadczenia zdobyte w trakcie
realizacji projektéw beda wykorzystywane w nowej LSR.

LGD planuje kontynuowa¢ dziatania skoncentrowane na inicjatywach spotecznosci lokalnej, aby zaspokaja¢ ich
potrzeby.

Jednym ze sposobéw wzmacniania oddolnego definiowania probleméw obszaru byta partycypacyjna forma
zbierania danych do nowej Strategii. Zorganizowano 14 spotkarn z mieszkaricami, w ktérych uczestniczyfo 273
reprezentantOw sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego. Uczestnictwo cztonkéw spotecznosci zawsze
byto dla LGD priorytetem we wzmacnianiu trafnosci, adekwatnosci, odpowiedzialnoéci i efektywnosci wdrazania
LSR i oczekiwanych wynikéw. Dziatania na rzecz pogtebiania zaangazowanie lokalnej spoiecznosci i zachety do
partycypacji we wdrazaniu Strategii uwzgledniono w Planie Komunikagji.

1.3.0gdlny opis struktury LGD

Na koniec 2022 roku Stowarzyszenie LGD Forum Powiatu Garwolifiskiego liczyto 190 cztonkéw. Skiad LGD jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli sektoréw spotecznego, publicznego
i przedsigbiorcéw. Zgodnie ze Statutem wtadzami Stowarzyszenia s3 Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Komisja
Rewizyjna i Rada. W kazdym z tych organéw zastosowano zasady uwzgledniajgce reprezentatywnosé terytorialna
przy czym cztonkowie Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady wybierani sg zgodnie ze Statutem, a czynne prawo
wyborcze przystuguje kaidemu czlonkowi Stowarzyszenia. Czlonkiem stowarzyszenia moze zostaé kazdy
mieszkaniec obszaru objetego LSR jesli spetnia wymagania prawne okreslone w Statucie, o przyjeciu w poczet
cztonkéw decyduje Zarzad Stowarzyszenia. W grudniu 2022 roku wérdd cztonkéw LGD 56 reprezentowato sektor
publiczny, sektor gospodarczy reprezentowato 25 oséb, a spoteczny 109. Taki uktad zréznicowania pokazuje jak
znaczgca jest LGD dla stowarzyszeri i innych organizacji pozarzadowych z powiatu garwolinskiego. Cztonkami LGD
jest wigkszos¢ aktywnych organizacji pozarzadowych obszaru objetego LSR. Poza tym w skiad cztonkéw LGD
wchodza seniorzy.

1.4.0gdlna informacja o skfadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Liczbe cztonkéw, sposéb wyboru i funkcjonowania reguluje Statut, Regulamin
Walnego Zebrania oraz Regulamin Rady. Rada Stowarzyszenia LGD Forum Powiatu Garwolifiskiego liczy 15
cztonkéw reprezentujgcych sektory: publiczny, spoteczny, gospodarczy, w tym wszystkie czternascie gmin i miast
objetych LSR oraz powiat. Sektor spoteczny i gospodarczy reprezentuje 11 0sdb, tj. 73,4 %, sektor publiczny 26,6 %.
sktadu Rady. Analiza grup interesu uwzgledniajaca oprécz reprezentacji réwniez rzeczywidcie petnione funkcje
wskazuje, ze do grupy interesu wtadzy publicznej nalezy 26,6 % cztonkéw Rady. Oznacza to, ze ani wiadze publiczne,
ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

1.5.Charakterystyka rozwigzari stosowanych w procesie decyzyjnym

Wtadzami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. Najwyzsza wiadza jest
Walne Zebranie Cztonkéw. Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy m.in.: uchwalanie kierunkéw
i programu dziatania Stowarzyszenia, wybdr i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej oraz Rady,
uchwalanie zmian Statutu, opiniowanie projektu LSR, uchwalanie regulaminu Rady i Walnego Zebrania Cztonkéw.
Organem zarzadzajgcym LGD jest Zarzad. Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in.: kierowanie biezacy praca
Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia wobec osdb trzecich i dziatanie w jego imieniu, zwolywanie
Walnego Zebrania Cztonkéw, kierowanie procesem opracowywania LSR, przygotowywanie projektéw do realizacii,
kierowanie Biurem i zatrudnianie pracownikéw tego biura, sktadanie wnioskéw do Walnego Zebrania Cztonkéw
odnosnie odwotania i powotania nowych cztonkéw Rady w przypadku niewtasciwego wywigzywania sie przez nich
z przypisanych im obowigzkéw. Zarzad uchwala Regulamin Zarzadu. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:
kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia, ocena prac i sktadanie wnioskéw w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu



na Walnym Zebraniu Cztonkéw, wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Czionkéw. Regulamin
Komisji opracowuje i uchwala Komisja Rewizyjna. W celu sprawnego funkcjonowania Stowarzyszenia prowadzone
jest Biuro LGD. Jako$¢ funkcjonowania Biura i jego wptyw na wdrazanie Strategii zostata jednoznacznie
potwierdzona w ewaluacji koricowej prowadzanej przez instytucje zewnetrzna.

1.6.Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

L.p | Rodzaj Regulowane kwestie Sposéb uchwalania
dokumentu i aktualizacji
1 Statut LGD Zakres uregulowan zgodnie z Ustawa z dn.7 kwietnia 1989 r. Prawo o | Uchwata WZC 2z

stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z pdin. zm). Statut reguluje
m.in. nastepujgce kwestie: wskazanie Marszatka Wojewddztwa jako
organ nadzoru, organu decyzyjnego — Rady
odpowiedzialne] za wybdr operacji oraz szczegdfowe kwestie jej
kompetencji i zasad reprezentatywnosci, okreslenie organu LGD
kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz
kryteriow wyboru operacji, uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnoéci cztonkdéw organu decyzyjnego w wyborze operacji (w
tym wytgczenia z oceny operacji), zasady nabywania i utraty
cztonkostwa w LGD.

uwarunkowania

dnia 02.06.2023

2 Regulamin
WZC LGD

Dokument reguluje w szczegdlnosci, zasady zwotywania i organizacji

.posiedzenn WZC (sposdb informowania cztonkéw o posiedzeniach,

zasady dostarczania dokumentéw dotyczgcych spraw podejmowanych
na posiedzeniach, itp.), szczegétowe zasady podejmowania decyzji w
sprawie powotania organdéw LGD (sposéb zgfaszania kandydatéw,
oddawania gfoséw, ograniczenia dotyczace mozliwosci
réznych funkcji w LGD, wybory uzupetniajace, itp.),
protokotowania posiedzen WZC.

taczenia
zasady

Uchwata WZC z
dnia. 28.12.2015

3 Regulamin
Rady

Dokument reguluje w szczegdlnosci,- szczegdtowe zasady zwotywania i
organizacji posiedzerl organu decyzyjnego (sposéb informowania
cztonkdéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.)rozwigzania
dotyczace wytgczenia z oceny operacji (sposéb wytgczenia cztonka
organu z oceny),zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji (ocena wnioskéw, sposéb podziatu wnioskéw do oceny
pomiedzy czionkdw organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy,
zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentdw, itp.), zasady
protokofowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania
czionkdw Rady.

Uchwata WZC =z
dnia 28.12. 2015

4 Regulamin
Zarzadu

Dokument reguluje w szczegdlnosci, podziat zadan pomiedzy cztonkéw
Zarzadu

Uchwata Zarzadu z
dnia 23.12. 2015




5 Regulamin
Biura LGD

Dokument reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw,
zasady udostepniania informacji, uwzgledniajgce zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis
metody oceny jakosci i efektywnosci §wiadczonego przez pracownikéw
LGD doradztwa oraz animacji lokalnej, procedury wyboru
pracownikéw, opis stanowisk z podziatem obowigzkéw, zasady
premiowania pracownikow.

Uchwata Zarzadu z
dnia 27.11. 2015

Rozdziatll.  Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1.Opis obszaru

Stowarzyszenia LGD Forum Powiatu Garwoliriskiego tworzy czternascie sasiadujgcych ze sobg gmin wojewddztwa
mazowieckiego, powiatu garwolifskiego. S3 to gminy: Borowie, Garwolin, Gérzno, Maciejowice, Miastkéw
Koscielny, Paryséw, Pilawa, Sobolew, Trojanéw, Zelechéw, Wilga, taskarzew oraz miasta taskarzew i Garwolin.
Obszar LSR powierzchnig gmin cztonkowskich LGD obejmuje 1 283 kilometry kwadratowe. Obszar LSR potozony jest
w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego w powiecie garwoliiskim. tgczna liczba ludnosci
zamieszkujacej obszar LSR na dziert 31.12.2020 r wynosi 106 364 osoby. Obszar realizacji LSR dla Stowarzyszenia
LGD Forum Powiatu Garwolirskiego obejmuje wiekszg liczbe mieszkaricow niz $rednia liczba mieszkaficow objetych
LSR w latach 2014-2020(23) w wojewd6dztwie mazowieckim, gdzie $rednia liczba mieszkaficéw objetych jedna LSR

oscylowata w granicach 60 tys. mieszkancow.

Tabela 1. Opis gmin Partnerskich

Nazwa gminy Rodzaj gminy Powierzchni | Liczba ludnosci na
awkm2 koniec 2020 roku
na podstawie GUS
1. Gmina Borowie wiejska 80,41 4 976
2. Gmina Garwolin wiejska 135,86 13321
3. Miasto Garwolin miasto 22,00 17 273
4. Gmina Gérzno wiejska 90,84 6 623
5., | Gmina Maciejowice wiejska 172,67 6 582
6. Gmina Miastkéw Koscielny wiejska 85,24 4672
7 Gmina Parysow wiejska 64,31 4141
8. Gmina Pilawa wiejsko — miejska 77;25 10670
9. Gmina Sobolew wiejska 94,83 7 926
10. | Gmina Trojanéw wiejska 151,01 7 185
11. | Gmina Zelechéw wiejsko — miejska 87,00 7 951
12. | Gmina Wilga wiejska 119,13 5144
13. | Gmina taskarzew wiejska 87,53 5307
14. | Miasto taskarzew miasto 15,35 4 593
1283,43 106 364




2.2.Mapa cbszaru objetego LSR
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2.3.Specyfika obszaru

Badania archeologiczne ukazujg, ze obszar ten byt zamieszkiwany przez ludzi juz pod koniec paleolitu. Istniejg tez
$lady osadnictwa z okresu neolitu, epoki brazu, epoki zelaza i okresu wczesnosredniowiecznego. Dalsze dzieje tych
terendw zwigzane sg z historig Mazowsza, ktérego po okresie rozbicia dzielnicowego pozostato nadal niezaleing
dzielnicg i dopiero po $mierci ostatniego ksiecia mazowieckiego Janusza Il w 1526 r. zostato wcielone do Korony.
Dalsze, burzliwe losy obszaru wskazujg na jednolity charakter tego ternu mimo, ze wielokrotnie zmieniaty sie
granice i charakter administracji. Ostateczny, obecny wizerunek obszaru zostat okreslony reformg administracyjng
z 24 lipca 1998 r., ktéra wprowadzita tréjstopniowy podziat terytorialny paristwa i przywrdcita istnienie powiatow.
Od tego czasu dziatania administracyjne wigzg sie z integracyjnymi, gdzie wszystkie gminy wspdttworzg wspdlnote
mieszkancdw pokrywajaca sie z obszarem objetym LSR. Obszar ten charakteryzuje sie rdwniez lokalng tozsamoscia
i mieszkanicy wyraznie identyfikujg sie z miejscem zamieszkania. Spdjnosc terytorialna oraz centralnie potozone
duze miasto sprawia, ze rowniez zwigzki gospodarcze $cisle wigzg mieszkancéw. Wskazniki makroekonomiczne
wskazujg, ze obszar jest stosunkowo zamozny, a bezrobocie niskie. Rankingi poszczegdlnych powiatow plasujg
obszar objety LSR w dosy¢ dobrze rozwinietej gospodarczo czesci wojewddztwa mazowieckiego (szczegdtowy opis
sytuacji gospodarczej oraz rynku pracy znajduje sie w Rozdziale IV). Czynnikiem sprzyjajgcym budowaniu
wspolnotowosci jest sie¢ komunikacyjna zarédwno drogowa jak i kolejowa, gdzie przebiega szlak w kierunku
Lubelszczyzny. W koricu spdjnosc obszaru to bogate tradycje kulinarne i charakterystyczna kuchnia. Ta cze$¢ tradycji
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jest mocno kultywowana réwniez w dziataniach LGD, ale zdecydowanie wymaga dalszej identyfikacji i promocji.
Obszar charakteryzuje sie réwniez unikalnymi, charakterystycznymi tradycjami.

Bezrobocie spada systematycznie z kazdym rokiem (wzrost zanotowano w ,,pandemicznym” 2020 roku). Najwieksza
liczbe bezrobotnych w 2020 roku zarejestrowata gmina miejska Garwolin, a najmniejsza gmina Miastkéw Koscielny.
We wszystkich gminach zanotowano regres liczby zarejestrowanych bezrobotnych pomiedzy 2016, a 2020 rokiem.
Najwiecej bezrobotnych ubyto do 2020 roku w miejskiej gminie taskarzew (34,6%) oraz Miastkowie Koscielnym
(spadek 0 32,9%). W pilawie natomiast spadek byt tylko symboliczny bo 0 2,5%. Srednio na obszarze LGD pomiedzy
2016, a 2020 rokiem ubyto 15,9% zarejestrowanych bezrobotnych.

Tabela 2. Bezrobotni zarejestrowani wedtug gmin
Gmina 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Borowie 211 206 160 172 197 185 220
Garwolin gmina wiejska 565 436 454 461 494 477 455
Gdrzno 279 248 235 200 239 229 198
Maciejowice 346 340 298 252 266 263 268
Miastkéw Koscielny 222 154 158 154 149 146 154
Parysow 176 165 124 137 169 160 126
Pilawa 439 400 378 372 428 416 369
Sobolew 276 252 220 190 217 216 232
Trojanéw 233 223 198 178 205 180 167
Zelechéw 413 400 368 315 356 335 341
Wilga 209 189 168 179 192 170 176
taskarzew gmina wiejska 231 212 200 168 194 193 195
taskarzew gmina miejska 341 261 226 186 223 216 223
Garwolin gmina miejska 868 754 715 628 716 670 663
Suma dla gmin LGD 4809 4240 3902 3592 4045 3856 3787

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)

W powiecie garwoliriskim zarejestrowa¢ mozna negatywne tendencje demograficzne. Z perspektywy rynku pracy
maleje liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, a rosnie w nieprodukcyjnym. Wspétczynnik liczby oséb w wieku
produkcyjnym do liczby ludnosci wynosi na obszarze LGD 61,9%. Réznice pomiedzy gminami s istotne:
wspdtczynnik na najnizszym poziomie wystepuje w miescie Garwolin (60,2%), a najwyiszy wiejskiej gminie
taskarzew (64%). Optymizmem napawa z kolei liczba podmiotéw gospodarki, ktdre stale wzrasta. W 2020 roku na
obszarze LGD funkcjonowato 8 399 podmiotéw gospodarki narodowej zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikow.
Przoduje tu miasto Garwolin, ale réwniez gmina wiejska Garwolin ma znaczacy udziat w catej liczbie takich
podmiotéw. Obydwie gminy maja 38% udziat wszystkich podmiotéw na obszarze.

Tabela 3. Dane dotyczqce przedsiebiorczasci

Liczba ludnosci w Ludno$é w wieku | Podmioty gospodarki
Gmina wieku produkcyjnym | nieprodukcyjnym narodowej do 49
(2020) (2020) pracownikow (2020)
Borowie 3134 2023 324
Garwolin gmina wiejska 8336 5503 1016
Gérzno 4096 2734 454
Maciejowice 4114 2713 479
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Miastkow Koscielny 2883 1951 272
Parysow 2557 1733 222
Pilawa 6675 4367 735
Sobolew 4873 3318 560
Trojanéw 4437 2958 370
Zelechéw 4902 3315 643
Wilga 3203 2077 411
taskarzew gmina wiejska 3395 2099 326
taskarzew gmina miejska 2881 1862 435
Garwolin gmina miejska 10397 7465 2152
Suma dla gmin LGD 67903 44118 8399

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)

Systematycznie spada liczba mieszkaricow, ktdrzy korzystajg z Srodowiskowej pomocy spotecznej. Niemniej taczna
liczba takich oséb w 2020 roku wyniosta 4 126, a jest to 3,9% wszystkich mieszkaicéw obszaru. Znaczgca jest
réwniez liczba migracji, ktdra w liczbach bezwzglednych wynosi 1 856, co stanowi 1,7% fgcznej liczby mieszkancow
objetych LSR.

Tabela 4. Dane dotyczqgce problemdw spofecznych

‘ o | Mo

Gmina oo ol canci obszarze LSR
(2020) (2020)

Borowie 162 99
Garwolin gmina wiejska 364 252
Go6rzno 299 89
Maciejowice 182 104
Miastkéw Koscielny 186 73
Paryséw 293 62
Pilawa 221 202
Sobolew 188 120
Trojanéw 454 113
Zelechéw 221 148
Wilga 202 108
taskarzew gmina wiejska 221 71
taskarzew gmina miejska 352 63
Garwolin gmina miejska 781 352
Suma dla gmin LGD 4126 1856

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)

Wskaznik G dochoddw podatkowych na jednego mieszkanca jest silnie zréznicowany pomiedzy gminami LGD.
Najbogatsza gmina — miasto Garwolin ma dochody dwa razy wyzsze na mieszkarica niz 5 z pozostatych gmin. Srednia
wartosc¢ dla wszystkich gmin objetych LSR jest znacznie nizsza niz Srednia wartosé tego wskaznika dla catej Polski
(1 288,77 do 1 956,15)
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Tabela 5. Wskaznik G

Wskaznik G - podstawowych
dochodéw podatkowych na 1
Gmina mieszkarica gminy przyjety do
obliczania subwencji wyréwnawczej
na 2020 r.
Borowie 1040,21
Garwolin gmina wiejska 1563,16
Goérzno 1045,4
Maciejowice 1133,79
Miastkéw Koscielny 1344,22
Parysow 901,93
Pilawa 1659,56
Sobolew 1357,34
Trojandéw 981,26
Zelechow 1119,25
Wilga 1469,05
taskarzew gmina wiejska 938,07
taskarzew gmina miejska 1287,99
Garwolin gmina miejska 2201,56
Srednia dla gmin LGD 1288,77

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

Zgodnie z zasadami wszelkiego rodzaju dziatar diagnostycznych i badawczych zastosowana zostata strategia
triangulacji. Triangulacja to zréznicowanie Zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzieki
ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go kompleksowej analizie
i ocenie. Triangulacja zostafa zastosowana odnosnie do:

- zrédet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane pochodzace ze
wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi pierwotnymi;

- metod partycypacyjnych: tgczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co pozwolito
na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu; podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony
kazdej metody przy wzajemnej o graniczeniu ich stabosci;

- perspektyw badawczych: badania zostaty przeprowadzone przez pracownikéw biura oraz przez zewnetrznych
doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.
Zastosowany partycypacyjny model badania miato na celu jak najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na
etapie przygotowania badania, jego realizacjijak i analizy uzyskanych informacji.

Do opracowania strategii powotany zostat Zespét Zadaniowy.
a. W skiad weszli m.in.: przedstawiciele mieszkaricdw, pracownicy biura i cztonkowie Zarzadu LGD
oraz zewnetrzni eksperci,
b. Celem zespotu byto przygotowanie diagnozy, opracowane kluczowych zatozen Strategii, a w
przysztosci Zespét bedzie konsultowat wdrazanie i korekty strategii.

Dziatania Zespotu Zadaniowego:

—tpet, e



Najwazniejszym celem dziatania Zespotu byto opracowanie strategii zgodnie z zatoZeniami partycypacji spotecznosci
w planowaniu i realizowaniu rozwoju lokalnego. Zakiada on udziat mieszkaficow i lokalnych liderow
w wypracowaniu kluczowych rozwigzan na poziomie diagnozy ale réwniez wykorzystania zdobytych informacji
w procesie wdrazania LSR.

Wszystkie dziatania opieraty sie na zatozeniach koncepcji PAR (participatory action research) jako metodzie aktywizacji
i partycypacji interesariuszy we wspdlnym dziataniu. Z uwagi na rozbudowany ale jednoczes$nie
nieustrukturalizowany charakter narzedzi stosowanych w metodzie PAR uwzglednione zostaly podejscia
metodologii badan spotecznych oraz badan refleksyjnych.

Na kazdym etapie tworzenia nowej Strategii wykorzystane zostaty metody i techniki partycypacyjne:

1. Etap 1. Badanie zrddet zastanych (desc research) dostepnych w danych publicznych oraz generowanych na
biezgco w LGD. Dotyczy to réwniez dokumentdéw strategicznych na poziomie gminy oraz innych
dokumentéw i przepiséw. Szczegodinie istotnym bylo uwzglednienie wynikéw badan i rekomendacji
ewaluacji koricowej prowadzonej w LGD w tym samym czasie co diagnoza.

2. FEtap2.Diagnoza potrzeb. Badania ankietowe technikga CAWI (Srodek komunikacji elektronicznej). Badaniem
objetych zostato kilka grup miedzy innymi senioréw i mtodziezy do 25 roku Zycia. Podstawowym byty
badanie sondazowe mieszkancéw obszaru LGD. Gro ankiet przeprowadzono metodg on-line natomiast
ankiety kierowane do senioréw w wiekszos$ci przeprowadzone zostaty metodg papierows i dopiero pdzniej
wprowadzone do bazy danych.

3. Etap 3. Konsultacje spoteczne i analiza SWOT. Otwarte spotkania konsultacyjne prowadzone byty w kazde;j
gminie i byty poswiecone w szczegdlnosci analizie potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru,
a takze celéw strategii, w tym wymiernych celéw koricowych dotyczacych rezultatéw oraz odnosnych
planowanych dziatan. Elementem tych spotkain bylo przeprowadzenie analizy SWOT oraz ¢wiczenia
warsztatowego pomagajace okresli¢ kategorie os6b wymagajgcych szczegdlnej pomocy i wsparcia.

Tabelg 6. Konsultacje z mieszkaricami

b Gmina Termin konsultacji :icczz:satnikéw
1:; Gmina Garwolin 08.07.2022 14
2. Miasto Garwolin 08.07.2022 20
3 Gmina Borowie 15.07.2022 16
4, Gmina Paryséw 15.07.2022 13
5. |Gmina Miastkéw Koscielny *  |22.07.2022 17
6. Gmina Gérzno 22.07.2022 23
7. Miasto taskarzew 29.07.2022 20
8. Gmina taskarzew 28.07.2022 16
9. Gmina Maciejowice 05.08.2022 23
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10. |Miasto i Gmina Pilawa 12.08.2022 23
11. |Gmina Sobolew 19.08.2022 21
12. | Gmina Trojandéw 15.08.2022 31
13. | Gmina Wilga 26.08.2022 17
14. |Gmina Zelechéw 26.08.2022 19

4. Etap 4. Opracowanie katalogu celéw i przedsiewziec oraz przygotowanie odpowiednich wskaznikéw. Jedna
z zastosowanych metod partycypacyjnych byly warsztaty deliberatywne. Odbyly sie on w Garwolinie 9 maja
2023 roku. Istota tej techniki nie byto wypracowanie rozwigzania konsensusowego, a jedynie poznanie
rozktadu opinii przy zapewnieniu peinego dostepu do informacji. Uczestnicy warsztatéw byli
przedstawiciele wszystkich sektoréw. Moderowana dyskusja pozwolita na pozyskanie wiedzy co do
oczekiwanych kierunkéw dalszego okreslania celéw i definiowania przedsiewzieé.

5. Etap 5. Warsztaty eksperckie z elementami metody Design Thinking odbyly sie na koricowym etapie
przygotowania Strategii 25 maja 2023 roku. WSszystkie pozyskane informacje i wiedza uzyskana wczeéniej
zastosowanymi metodami postuzyta do ostatecznego prototypowania rozwigzad. Uczestnicy warsztatu
ostatecznie potwierdzili, ze opracowany dokument prowadzi do rzetelnego odwzorowania potrzeb
i zapewnienia rozwigzania do ich zaspokajania. Ustalono ostateczny ksztatt katalogu celéw, przedsiewzieé
iich wskaZnikéw, oméwiono zatozenia dotyczace lokalnych kryteriéw wyboru oraz okreslono zatozenia
planu komunikacji. Warto nadmieni¢, ze w czasie warsztatéw eksperckich oraz warsztatéw deliberatywnych
odrzucone zostaly rekomendacje dotyczace takich zdiagnozowanych probleméw jak: problemy
komunikacyjne i ustugi zdrowotne, funkcje opiekuriczo-wychowawcze w rodzinach oraz infrastruktura
drogowa. Niestety, te zadania wykraczaty poza zakres dziatar objetych programem Leader.

Wszystkie pozyskane materiaty, zaréwno z badan ilociowych jak i jakosciowych podlegaty analizie i interpretacji
w ramach Zespotu Zadaniowego. W pierwszym etapie okreslone zostaty zagadnienia omawiane na poszczegdlnych
spotkaniach, ustalone zostaty zakresy tematyczne oraz ramy analizy SWOT. Whnioski z uzyskanych informacji
wyciggane byly zgodnie z metodologig triangulacji, a same rekomendacje podlegaty ciagiej analizie wtérne;j.
Wszystkie efekty pracy byly konsultowane w lokalnym $rodowisku czy to w trakcie spotkaf czy w ramach akgji
ankietowania. Na kazdym etapie powstawania strategii uwzgledniany zostat gtos mieszkanicéw, a poprzez trwatoéé
Zespotu Zadaniowego ten wptyw rozciggaé sie bedzie na catosc¢ realizacji strategii. Na ostateczny ksztatt Strategii
miaty wplyw dotychczasowe doswiadczenia w realizacji poprzednich LSR, jakosciowe i ilociowe dane zdobyte
w procesie diagnozy i badan spotecznych. Nie bez znaczenia byt tez spoteczny i ekonomiczny kontekst oraz
dokumenty strategiczne innych instytucji. Niemniej najwiekszy wptyw na ostateczny ksztatt LSR mieli mieszkanAcy,
zaréwno lokalni liderzy i aktywisci ale rowniez milczgca wiekszo$é.

W ramach wszystkich dziatari diagnostycznych i partycypacyjnych szczegéine znaczenie i nacisk ktadziony byt na
omodwienie zagadnieri zwigzanych z innowacyjnoscia ze szczegdinym uwzglednieniem cyfryzacji. Sama definicja
innowacyjnosci zostata poddana krytyce i w ramach wszystkich dziatari badawczych i partycypacyjnych oraz przy
udziale ekspertow wypracowana zostata ostateczna definicja innowacyjnosci (definicja innowacyjnosci zostata
zawarta w rozdziale 7). Ma ona odzwierciedlenie w kryteriach wyboru operacji. Spotkania, warsztaty oraz inne
dziatania badawcze koncentrowaty sie réwniez na kwestiach ochrony klimatu i dziataniach proekologicznych.
Nie zabrakio réwniez elementéw diagnozy dotyczace] zmian demograficznych i problemdéw starzenia sie
spoteczedstwa. W tym zakresie nacisk potozono na podniesieniu spotecznej igospé‘darczej aktywnog$ci mieszkaricdw
w wieku do 25 lat. Na koniec warto wspomnie¢, ze gtéwnym celem dziatan partycy_bacyjnych byta nie tylko diagnoza
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i pozyskiwanie informacji, ale przede wszystkim wzmacnianie partnerstwa mieszkancéw reprezentujgcych
wszystkie sektory w realizacji LSR.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Przeprowadzenie oceny potrzeb i potencjatu obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju zostato przeprowadzone
w sposdb systematyczny i w duzej mierze zaangazowano w niego lokalng spotecznos¢. Dane zebrano z réznych
instytucji i organizacji, stanowige podstawe dla wszelkich analiz. Przeprowadzono analize desk research, korzystajac
z danych zgromadzonych przez Bank Danych Lokalnych GUS, Powiatowy Urzad Pracy, strony rzgdowe domeny
".gov", a takze dane zwigzane z gminami, powiatami i dostepne na stronach Samorzadu Wojewddztwa. Zrédta
danych byty liczne i nie mozna ich wszystkich wymienié, poniewaz wiekszos¢ informacji byta sprawdzana w wielu
wymiarach i dokumentach zgodnie z metodelogia triangulacji.

Drugim narzedziem dostarczajagcym informacji do diagnozy byt aktywny udziat spotecznosci, ktéra brata udziat
w spotkaniach konsultacyjnych, a takze osoby, ktére dostarczaty informacji w rozmowach bezposrednich,
wywiadach i konsultacjach telefonicznych. Ta partycypacyjna forma badari miata istotny wptyw na oceng
poszczegdlnych aspektéw funkcjonowania spotecznosci i lokalnych instytuciji.

Trzecim zrédtem informacji byly ankiety przeprowadzone wsrdd mieszkaricow. Przed przeprowadzeniem tych
ankiet przeprowadzono badania CAWI w ramach oceny koricowej poprzedniego okresu programowania, ktére
sktadaty sie z 209 ankiet. Badanie potrzeb mieszkaricéw przeprowadzono w 2023 roku i zebrano facznie 248 ankiet.
Ponadto, przeprowadzono badanie wérdd miodziezy, w ktérym zebrano 18 ankiet.

Podczas analizy potencjatu wykorzystano rowniez informacje zebrane podczas 24 pogtebionych wywiadéw
indywidualnych, ktdre przeprowadzono w ramach ewaluacji koricowej. Ostatnim, ale mozliwe, Zze najwazniejszym
Zrodtem informacji byta Grupa Ekspertéw powotana do wsparcia procesu opracowania Strategii. Podczas spotkan
tej grupy weryfikowano zebrane dane, opracowywano rozwigzania i oceniano mozliwosci wykorzystania
dostepnych funduszy w Lokalnej Grupie Dziatania w celu rozwigzywania najwazniejszych probleméw spotecznych
mieszkancow.

4.1. Potencjat obszaru LSR
4.1.1. Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Teren LSR bogaty jest w rdznego rodzaju zabytki stanowigce o lokalnym dziedzictwie kulturowym i historycznym
tego regionu. Omawiany obszar stanowi wyjatkowy przyktad przenikania sie kultur, poniewaz znajduje sie na styku
trzech regiondéw: Mazowsza, Podlasia i Matopolski. Teren powiatu garwolinskiego nalezy do ciekawych pod
wzgledem etnograficznym. We wsiach szeroko rozwiniete byto tkactwo ludowe, gléwnie na uzytek wiasny.
Wystepowaty wszystkie techniki tkackie. Réznorodnosé szlakdw i wzoréw przejawia sie we wszystkich rodzajach
tkanin. Obszar LSR stanowi jeden z dwdch obszaréw kultury ludowej Mazowsza, Powisle garwolifnsko-otwockie,
ktére stynefo z osrodkéw wikliniarskich i garncarskich. Na obszarze LSR zachowaly sig tradycje plecionkarstwa,
gtownie z wikliny i stomy, rozwija sie rzezbiarstwo ludowe. W niektérych wsiach mieszkali rzeZbiarze, ktdrzy
z zawodu byli rolnikami, niekiedy rzeZbigcy w kamieniu - piaskowcu wydobytym z dna Wisty. Zachowaly sie tez
wycinanki, ktére dawniej byty jedng z form dekorowania wnetrz chtopskich izb. W okolicznych wioskach mozna
spotka¢ muzykujgce rodziny, ludowych malarzy i poetédw. Na terenie LSR wystepuje bardzo duza ilos¢ zabytkow
w formie sztuki sakralnej, zabudowy dworsko-patacowej, dwordéw, folwarkéw, skansendw, czy zagrod. Do
najwazniejszych z nich naleza: Koéciét parafialny p.w. Zwiastowania NMP w Zelechowie, Barokowe wnetrze koéciofa
parafialnego p.w. $w. Anny w Zwoli Poduchownej, Barokowe wnetrze drewnianego Kosciota z 1776 roku
w Mariariskim Porzeczu - Parafia p.w. NMP Bolesnej - Go?lin, Kaplica grobowa rodziny Ordegéw z 1852 roku na
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cmentarzu w Zelechowie, Koéciét drewniany wybudowany w 1740 roku w Goriczycach, Koéciot drewniany p.w. $w.
Piotra i Pawta z 1708 roku w Sobolewie, wnetrze ko$ciota parafialnego p.w. Zwiastowania NMP w Zelechowie,
wnetrze kosciota parafialnego p.w. Wniebowziecia NMP w Maciejowicach, Sanktuarium MB Fatimskiej w Gérkach
- oftarz tzw. Fatimski, neogotycki Kosciét parafialny p.w. Nawiedzenia NMP w Miastkowie Koscielnym, Kosciét
parafialny p.w. Wniebowzigcia NM, Koéciét parafialny p.w. $w. Anny w Zwoli Poduchownej z 1914 roku w Parysowie,
Koscidt parafialny p.w. $w. J6zefa w Trabkach, Kosciét parafialny p.w. $éw. Bartiomieja Apostota w Korytnicy, Kosciét
parafialny p.w. Wniebowziecia NMP w Maciejowicach, Koscidt parafialny p.w. $w. Jadwigi Slaskiej w Samogoszczy,
Kosciot drewniany z 1776 roku w Mariariskim Porzeczu, Ko$ciét murowany z 1831 roku z odrestaurowang dzwonnica
- bramg z 1715 roku w Borowiu, Kosciét pw. $w. Jana Chrzciciela z 1787 roku w Gérznie, Kosciét parafialny p.w.
Przemienienia Panskiego w Garwolinie, Kosciét parafialny p.w. Podwyiszenia Krzyia Swietego w taskarzewie.
Turystéw przyciaggajg dobrze utrzymane i odrestaurowane zespoly patacowo-dworskie jak ten z 1840 roku
w tucznicy, z | potowy XIX wieku w Migtnem, z wieku XIX w Korytnicy, neorenesansowy patac z 1880 roku
w Miastkowie Koscielnym, dwér z korica XVII wieku w Gérznie, czy dwor z 1808 roku w Chotyni. Miejscami, ktére
wymagajg dziatari inwestycyjnych i restauracyjnych, aby zachowaé ich wartoéé¢ dla $wiadectwa dziedzictwa
kulturowego regionu sg wiatrak w Chrominie wybudowany w 1868 roku, wiatrak Kozlak z korca XIX wieku
w Parysowie i ruiny neogotyckiego zamku w Podzamczu. Elementami istotnymi dla bogatej historii terenu oraz
krajobrazu wsi i miasteczek sg takie: zabytkowa Aleja Kasztanowa w Goérznie oraz zabytkowy Rynek
w Maciejowicach. W wigkszosci gmin dziatajg o$rodki kultury, w ktérych znajduja sie pracownie amatorskiego ruchu
artystycznego oraz spoteczne ogniska muzyczne. W Garwoliriskim Osrodku Kultury funkcjonuje kino oraz galeria
sztuki wspéiczesnej. Na terenie LSR dziatajg takie Stowarzyszenia i inne organizacje pozarzadowe kultywujgce
tradycje regionalne. W gminach Borowie i Maciejowice organizowane s imprezy i przeglady folklorystyczne
"Tradycje i zwyczaje Wielkanocne”, ,Kusaki”, ,Tradycje Bozonarodzeniowe”, ,,Noc Swietojariska”. Obszar LSR to
réwniez miejsce duzej ilosci imprez kulturalnych. Wiele z nich odbywa sig cyklicznie, ma charakter regionalny i jako
miejsce spotkari mieszkaricéw jest jednym z czynnikéw ktére jednocza region. W ramach imprez kulturalnych
i sportowo — rekreacyjnych, co roku majg miejsce Dni Powiatu, Mazowieckie Zawody Sikawek Strazackich, Dozynki
Powiatowe. Imprezy te przyciggajg ogromng ilo$¢ widzéw, stuchaczy i uczestnikéw. Biorg w nich udziat nie tylko
mieszkaricy gmin LGD, ale takze goscie z zewnatrz. Kultura obszaru LSR oparta jest gtéwnie na zachowaniu wiejskich
i historycznych tradycji, a dziedzictwo kulturowe moze sta¢ sig¢ waznym czynnikiem rozwoju lokalnego i wzrostu
dobrobytu miejscowych spotecznosci.

4.1.2. Obszary atrakcyjne turystycznie

Powiat garwolinski zacheca cisza, $wiezym powietrzem i malowniczymi krajobrazami typowymi dla Mazowsza.
W takich gminach jak Wilga, Maciejowice, Sobolew czy Trojanéw mozna znalezé znakomite warunki do wypoczynku,
czemu stuzg liczne osrodki wypoczynkowe. Powstajgca baza agroturystyczna umozliwia spedzenie urlopu
w kontakcie z naturg i mieszkaricami wsi, oferujac piekne lasy, jeziorka lub jazde konng. Korzystny klimat obszaru
LGD tworzy potencjat dla turystyki catorocznej, ktdrego szczytowy okres wypada na weekendy w sezonie letnim. Ze
wzgledu na dtugi okres wegetacyjny oraz liczne tereny rolnicze na obszarze dochodzi do rozwoju agroturystyki.

Teren LSR jest atrakcyjny turystycznie gtéwnie za sprawg bogatej flory i fauny terenéw powiatu Garwolinskiego.
Gtéwnymi atutami sg parku dworskie z XVIII-XIX drzewostanem, liczne pomniki przyrody, az pieé¢ rezerwatdw
przyrody o tgcznej powierzchni 112 ha oraz szlaki turystyczne. Przez teren gmin zakolami ptyng takze doptywy Wisty:
Wilga, Okrzeja i Promnik. W zwigzku z ogromnymi mozliwosciami na terenie LSR powstajg osrodki wypoczynkowe,
a gmina Wilga posiadana na terenie Osiedla Turystyczno-Wypoczynkowe: atrakcyjne dziatki przeznaczone pod
inwestycje zwigzane z obstugg ruchu turystycznego. Na terenie licznych laséw zyja tosie, dziki, borsuki, kuny, nad
rzeky spotkac mozna bobry i wydry, w starych koscielnych wierzacy siedliska nietoperzy, a na polach zobaczyé
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mozna nawet rzadkiego bociana czarnego. Na terenie gminy Maciejowice wystepuje nalezgcy do sieci Natura 2000
obszar specjalnej ochrony ptakéw ,,Dolina Srodkowej Wisty”. Wystepuija tu co najmniej 22 gatunki ptakéw.

W gminie Pilawa na terenie bogatych florystyczne, wielogatunkowych podmoktych laséw lisciastych wydzielony jest
rezerwat Rogalec. Rezerwat florystyczny Czerwony Krzyz obejmuje oddziaty uroczyska Podzamcze na terenie gminy
Maciejowice, celem ochrony sg gatunki storczykéw i widtakéw. Réwniez w gminie Maciejowice znajduje sie Kopiec
Kosciuszki. Ten rezerwat chroni stanowiska rzadkiego bodziszka zatobnego, a na jego terenie znajduje sie ,Kopiec
Kosciuszki” upamietniajacy bitwe pod Maciejowicami. Rezerwat Torfy Ororiskie zostat utworzony na terenie
gruntéw rolnych i lesnych wsi Oronne w gminie Maciejowice, a jego celem jest zachowanie stanowiska kilkunastu
chronionych i rzadkich gatunkéw roélin. W gminie taskarzew znajduje sie rezerwat Polesie Rowskie, jest to obszar
wod i torfowisk. Celem ochrony rezerwatu jest zachowanie ze wzgleddw naukowych kompleksu wodno-
torfowiskowego, z przylegtym pasem bordw bagiennych oraz stanowiskami chronionych i zagrozonych gatunkéw
roélin i zwierzat. Na terenie powiatu garwolinskiego zgodnie z rozporzadzeniem Wojewody Siedleckiego znajduje
sie Nadwi$lariski Obszar Chronionego Krajobrazu. Administracyjnie obszar ten nalezy do 11 gmin: Kotbiel, Siennica,
Paryséw, Pilawa, Osieck, Sobienie Jeziory, Garwolin, Wilga, taskarzew, Maciejowice i Sobolew. Czeé¢ gminy Pilawa
znajduje sie takie w wydzielonym przez Wojewode Mazowieckiego Mazowieckim Parku Krajobrazowym im.
Czestawa taszka. Teren LGD bogaty jest takie w zasoby wodne do kitdrych nalezy zaliczy¢ stawy rybne
wykorzystywane w celach gospodarczych i rekreacyjnych: kompleks stawéw hodowlanych w miejscowosci
Trojandw, stawy hodowlane w miejscowosci Korytnica i Mrokéw, stawy hodowlane a takie zbiornik retencyjny
w miejscowosci Jabtonowiec, dwa kompleksy stawéw w miejscowosci Podzamcze. Wartos¢ turystyczng stanowig
zdecydowanie tworzgca ciekawe zakola rzeka Wilga, zesp6t stawdw rybnych oraz zbiornik zwany ,,Morskie Oko”.

Jedna z wazniejszych atrakcji Powiatu Garwoliriskiego jest Le$na Sciezka Przyrodniczo — Kulturowa w Leénictwie
Huta Garwolifiska. Sciezka ekologiczna prowadzi przez lasy, taki, obok upraw leénych i stawu, wzdtuz wiekowej alei
drzew. Trasa sciezki ma ksztatt petli o dtugosci 3,8 km, a czas jej przejécia wynosi okoto 2 —2,5 godz. Zwiedzanie
$ciezki jest bezptatne. Sciezka rozpoczyna sie na parkingu, gdzie oprécz miejsc parkingowych znajduje sie miejsce
na ognisko, sanitariaty, a takze okazata wiata na 40 osdb, zadaszona z tawostotami. Oprocz opisanej $ciezki przez
teren LSR przebiegaja takze liczne szlaki turystyczne stanowigce ogromny atut terenu. Przez gminy nalezace do LSR
przebiega szlak niebieski (,Czterech Pancernych i Psa”), szlak czerwony (,Szlak Walk Narodowowyzwolericzych”),
szlak 26ty (,Szlak Kosciuszkowski”), szlak czarny (,,Szlak tgcznikowy”), szlak zielony, szlak niebieski (,Szlak Borow
Nadwislanskich”). Obszar catej gminy zalicza sie do obszaru weziowego M23 o znaczeniu miedzynarodowym w
Krajowej Sieci Ekologicznej (ECONET-PL), wprowadzonej przez Miedzynarodowa Unie Ochrony Przyrody (IUCN).
Obszar ten nosi nazwe Obszaru Srodkowej Wisty.

Potrzeby rozwojowe

Obszarem wymagajacym rozwoju, wytaniajgcym sie w ramach partycypacyjnej diagnozy jest turystyka. Wskaznik
intensywnosci ruchu turystycznego wedtug Schneidera (relacja korzystajgcych z noclegéw w ciggu roku do liczby
mieszkaricow) wynidst dla powiatu garwolinskiego 0,42 (2022), a wartosc ta jest zdecydowanie niezadawalajgca.
W badaniach mocnych stron obszaru LGD wymieniono Zasoby naturalne, srodowisko naturalne, Bogata historia
i zabytki oraz Obszar atrakcyjny turystycznie. Jednocze$nie w stabych stronach zaznaczono Sfabe wykorzystanie
zasobow historycznych i turystycznych. Badania ankietowe prowadzone w czasie opracowania Strategii wykazaty ze
dwie trzecie ankietowanych uwaia, ze obszar LGD ma bogate walory przyrodniczo-krajobrazowe (67%, 2023).
Z kolei taka sama liczba mieszkarficow uwaza oferte turystyczng obszaru za jego stabos¢. Staboscig obszaru jest
réwniez brak petnego wykorzystania potencjatu drzemigcego w produktach lokalnych. Wszystko to wskazuje, ze
Budowanie potencjatu turystycznego obszaru LGD powinien by¢ jednym z celéw wdrazania Strategii.
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4.1.3. Dziatalno$¢ sektora spotecznego

W 2021 roku na terenie powiatu garwoliiskie zarejestrowane byty 94 stowarzyszenia, 25 fundacji, 34
stowarzyszenia kultury fizycznej, 91 ochotniczych strazy pozarnych, 77 uczniowskich klubéw sportowych oraz 46
stowarzyszen zwyktych. W tym czasie na obszarze LSR w kazdej z gmin dziata $rednio 28 organizacji pozarzgdowych
na 10 tysiecy mieszkancow, ich liczba systematycznie rosnie, w 2016 r. wynosita bowiem 24. Stosunkowo najwiecej
NGO, bo 58 dziata w gminie Miastkéw Koscielny. Najmniej organizacji na 10 tysiecy oséb dziata w gminie
Maciejowice, jedynie 15.

Tabela 7. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. Mieszkaricéw

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 43 46 48 44 46 48 50
Borowie 23 29 31 33 32 32 33
Garwolin (gmina wiejska) 17 18 18 18 20 19 21
Goérzno 20 20 20 21 23 23 23
Maciejowice 10 13 14 14 14 15 15
Miastkow Koscielny 47 49 49 51 51 56 56
Paryséw 22 25 25 24| 27 27 27
Pilawa 15 16 16 15 15 15 17
Sobolew 16 18 19 19 21 21 22
Trojandw 21 23 24 26 27 28 28
Zelechéw 23 23 23 22 22 22 22
Wilga 19 24 26 30 32 34 34
taskarzew {gmina wiejska) 18 20 20 20 22 22 22
taskarzew (gmina miejska) 16 16 16 16 17 19 19
Garwolin (gmina miejska) 40 42 42 39 40 42 46
Srednia dla gmin LGD 22 24 25 25 26 27 28

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)

W realizacji zadan publicznych gminy wspieraty organizacje pozarzagdowe takie jak Powiatowy Zwigzek Sportowy
w Garwolinie, ktéry popularyzowat kulture fizyczng wsrdd dzieci i mtodziezy, a takze Powiatowe Zrzeszenie Ludowe
Zespoty Sportowe w Garwolinie, ktére popularyzowat sport w srodowiskach wiejskich. W powiecie garwoliriskim
dziatajg liczne zespoty ludowe: “Borowianki”, ,Lalinianki”, ,Lipowianki”, ,Zespot Ludowy w tukéwcu”, ,Zespdt
Ludowy w Starowoli” ,Zespot Ludowy w Woli Koryckiej”, ,KGW w QOronnem”, ,KGW Wrdble Wargocin”. Gmina
Maciejowice stynie z muzykujgcych kapel ludowych; od 15 lat organizowany jest tam Festiwal Kapel i Spiewakéw
Ludowych Regionéw Nadwislariskich ,POWISLAKI”. Dziatajg rowniez strazackie orkiestry dete w Trabkach, Pilawie,
Miastkowie Koscielnym, Zelechowie, Borowiu, Gérznie i miescie Garwolin. Do najprezniej dziatajgcych klubéw
sportowych nalezg natomiast: GKS "Wilga" Garwolin, LKS "Mazowsze" w Migtnem, tKS "Promnik" wtaskarzewie,
LKS "Sep" Zelechéw.

4.1.4. Problemy spotfeczne

Na obszarze LSR ze srodowiskowej pomocy spotecznej korzystato $rednio 3,7% mieszkarnicdw w kazdej z gmin, co
oznacza, ze obserwujemy znaczacy spadek tego wskaznika wzgledem roku 2016, kiedy beneficjenci stanowili 6,8%
0s6b zamieszkujacych kazda z gmin. Najwiece] gospodarstw domowych zamieszkujgcych analizowany obszar
znajduje sie w miescie Garwolin, natomiast najmniej w gminie Miastkéw Koscielny.

Tabela 8. Beneficjanci Srodowiskowej pomocy spofeczne na 10 tys. ludnosci.

Nazwa gminy l Rok 2016 |Rok 2017 |Rok2018 |Rok2019 |Rok2020 |Rok2021
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tODZKIE 550 485 436 386 340 304
Borowie 511 507 475 424 323 322
Garwolin gmina wiejska 517 391 329 299 275 279
Gdrzno 734 606 551 544 451 417
Maciejowice 821 460 389 311 276 265
Miastkow Koscielny 476 483 434 444 396 356
Parysow 1127 946 838 805 708 655
Pilawa 462 377 282 255 207 225
Sobolew 556 454 334 267 236 208
Trojandw 1132 1031 987 838 628 506
Zelechow 589 490 404 353 275 275
Wilga 472 394 425 409 393 343
taskarzew gmina wiejska 573 484 493 450 414 379
taskarzew gmina miejska 822 695 731 742 762 630
Garwolin gmina miejska 732 579 561 514 450 407
Srednia dla gmin LGD 680,3 564,1 516,6 475,4 413,9 376,2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)

Na terenie LSR dziata Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Garwolina wyposazona w sale terapeutyczng do
zaje¢ z integracji sensorycznej, gabinety logopedyczne, psychologiczne oraz pedagogiczne. Istotne w kwestii
pomocy spotecznej i wsparcia osdb z niepetnosprawnosciami sg: Powiatowe Centrum Pomocy w Garwolinie, Dom
Pomocy Spotecznej w Zyczynie, otwarty w 2020 roku Srodowiskowy Dom Samopomocy w Mietnem, organizowane
przez Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Warsztaty Terapii Zajeciowej w Migtnem oraz organizowane przez Katolickie
Stowarzyszenie Niepetnosprawnych Diecezji Siedleckiej Warsztaty Terapii Zajeciowej w Zelechowie. W 2021 roku
na terenie powiatu wydanych zostato 645 orzeczenn o niepetnosprawnosci. W 74 rodzinach zastepczych
umieszczonych byto 113 dzieci, wydano w ciggu roku niemal dwa miliony ztotych $wiadczen. Do giéwnych
probleméw ludnosci zamieszkujacej badany teren zaliczy¢ nalezy bezrobocie, postepujace rozwarstwienie
ekonomiczne i spoteczne ludnosci, uboienie spoteczeristwa, niski stan Swiadomosci ekologicznej, niska jakos¢
swiadczonych ustug medycznych wynikajaca z niedofinansowania stuzby zdrowia.

Potrzeby rozwojowe

Drugi z celow zapisanych w Strategii odnosi sie do Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD. Ponad dwie
pigte respondentéw (42,9%) ankiety przeprowadzonej w 2023 roku wskazata, ze integracja mieszkancéw (wiezi
spoteczne) to staba strona obszaru LGD. Co trzeci z respondentow (33,7%) uznat, ze stabg strong poszczegdlinych
gmin jest aktywnos$¢ organizacji pozarzgdowych. Biorgc pod uwage fakt, ze liczba organizacji pozarzadowych
w danym regionie jest znacznie nizsza niz $rednia wojewddzka, nie mozna mie¢ watpliwosci co do koniecznosci
podejmowania dziatann na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego. Oprécz typowych inicjatyw majacych na celu
aktywizacje i integracje spotecznosci, wazne jest rowniez promowanie produktéw lokalnych. Jednym ze sposobdw
wzmacniania potencjatu innowacyjnosci jest opracowanie koncepgji inteligentnych wsi.

4.1.5. Charakterystyka gospodarki

Jednorodny opis poziomu przedsiebiorczosci badanego obszaru nie jest mozliwy ze wzgledu na zréznicowanie gmin
nalezgcych do LGD. Dowodem takiego stanu jest rdznica w liczbie podmiotdw gospodarki narodowej: w gminie
Paryséw takich przedsiebiorstw w roku 2022 zarejestrowanych byfo 225, podczas gdy w miescie Garwolin bytfo ich
az 10 razy wiecej: 2259.
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Tabela 9.

Podmioty gospodarki narodowej ogdtem.

Nazwa gminy Rok 2016 |Rok2017 |Rok2018 |Rok2019 |Rok2020 |Rok2021 |Rok2022
tODZKIE 788008 809369 816423 854457 887329 927669 | b.d.
Borowie 251 268 279 315 324 332 340
Garwolin gmina wiejska 857 866 897 964 1023 1067 1113
Gorzno 391 399 419 436 455 478 508
Maciejowice 403 410 440 466 482 487 491
Miastkéw Koscielny 237 232 237 249 272 284 298
Paryséow 187 185 203 219 223 221 225
Pilawa 658 645 664 709 739 782 824
Sobolew 491 500 524 555 564 604 606
Trojandw 311 317 336 366 370 371 379
Zelechéw 570 557 583 | 634 649 679 695
Wilga 359 371 392 412 411 424 446
taskarzew gmina wiejska 300 317 322 325 327 340 359
taskarzew gmina miejska 418 430 435 442 438 445 455
Garwolin gmina miejska 2020 2016 2055 2107 2173 2232 2259
Suma dla gmin LGD 7453 7513 7786 8199 8450 8746 8998

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)

W sumie w catym powiecie garwoliriskim w tym samym roku zarejestrowanych bylo w sumie 8998 podmiotéw.
Przewazajgcg forma dziatalnosci jest dla obszaru handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych
oraz budownictwo: w tych obszarach dziata odpowiednio 1689 oraz 1645 oséb z 7 178 o0séb fizycznych
prowadzacych dziatalnosci gospodarcza. W przetwoérstwie przemystowym dziata 836 podmiotéw, dziatalnogé
profesjonalng, naukowa i techniczng prowadzi 557 os6b, w sektorze transportu i gospodarki magazynowej dziata
466 podmiotéw. Z roku na rok wzrasta takze liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. Ludnoéci.
W 2016 zarejestrowanych podmiotéw byto w sumie 8 788, z poczatkiem 2022 roku juz 10 712 Zaobserwowaé
mozna pozytywny trend wzrostowy liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na obszarze LSR. O stanie
gospodarki na obszarze LGD moze powiedzie¢ duzo wskaZznik przedsiebiorczosci. Wskaznik przedstawia ilosé
podmiotéw gospodarczych w systemie REGON na 1000 mieszkaficéw. Na warto$é wskainika majg wptyw
nastepujgce elementy: wyksztatcona kadra pracownikéw, rynek zbytu oraz atrakcyjne otoczenie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, czyli sprawna administracja, przyjaznie nastawiona spofeczno$é¢ lokalna, sprawna
infrastruktura techniczna i spoteczna oraz zachety podatkowe. W 2016 roku oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg byto $rednio 513 na 10 tysiecy mieszkafdcéw w kazdej gminie, w 2021 roku byto ich juz 630.
Powiat garwoliriski jest typowym powiatem rolniczym. Z ogdlnej powierzchni 1 284 km2 63% - zajmuja uzytki rolne,
z czego 49%-stanowig grunty orne, 13%, - faki i pastwiska, 1%- sady. Lasy zajmujg 28% ogdlnej powierzchni.
W strukturze zasiewdw najwieksza powierzchnie zajmuja zboza i ziemniaki. W produkcji zwierzecej utrzymuje sie
gtéwnie hodowla bydta i trzody chlewnej. Na terenie obszaru LSR, szczegblnie gmina Wilga bogate sg tradycje
sadownicze i upraw truskawek. Przechowalnie owocéw i warzyw zdolne sg przyjaé jednorazowo 8 tys. ton owocow.
Natomiast gmina Maciejowice od lat stynie z u praw warzyw takich jak: cebula czy czosnek. Na terenie LSR dziataja
takze liczne przedsigbiorstwa, takie jak Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Woli Rebkowskiej, Sante w Sobolewie,
Przedsigbiorstwo Poligraficzne "INTERDRUK" w Sulbinach, ZIGNAGO VETRO POLSKA SA w Trgbkach. Dziatajg
roéwniez firmy przewozowe o zasiegu miedzynarodowym. Swoje filie maja na tym terenie takze przedsicbiorstwa
zagraniczne: fabryka kosmetykéw "Avon Operations Polska" w Garwolinie, Akzo Nobel Decorative Paints Sp.z 0.0..
Na obszarze LSR zlokalizowane sg tereny inwestycyjne Garwolifiskiej Strefy Aktywnoéci Gospodarczej. Jest to
wyodrebniony teren o powierzchni ok. 74 ha przeznaczony pod dziatalno$¢ gospodarcza. Obszar ten jest uzbrojony
w infrastrukture techniczng zapewnia zatem dogodne warunki do inwestycji na tym terenie. W Miejscowym Planie
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Zagospodarowania Przestrzennego tereny te przeznaczone s na dziatalno$é produkcyjng, magazynows,
logistyczna.

4.1.6. Rynek pracy

Rynek pracy badanego obszaru charakteryzuje sie dosy¢ duzym zréinicowaniem. Odnotowane w powiecie
garwolifiskim bezrobocie w 2021 roku byto wyisze, niz w catym wojewddztwie mazowieckim. Stopa bezrobocia
wykazuje co prawda pozytywnga tendencje spadkowg zakidcong jednak przez wydarzenia z roku 2020, kiedy
bezrobocie wzrosto na terenie catego kraju. W 2016 roku $redni udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit na terenie LSR 7,2%, w roku 2021 srednia ta wynosita 6,2%. Najwyisze
bezrobocie w grupie os6b w wieku produkcyjnym w 2021 r. zanotowano w gminie miejskiej taskarzew, wyniosto
ono 8%. Najmniejsze bezrobocie w 2021 r. byto w gminie Trojanéw — 4,3% stanowigc jednoczesnie wartosé
przewyzszajacg Srednig wojewddzka. Liczba bezrobotnych na obszarze LSR spadfa z 4 809 oséb w 2016 r. do 3 787
0s6bw 2022 r Rolniczy charakter powiatu odzwierciedla sie takie w strukturze bezrobotnych, co wynika z nadmiaru
sity roboczej, zwtaszcza na wsi i w rolnictwie. Na ten stan rzeczy ztozyto sie wiele przyczyn, z ktdrych na plan pierwszy
mozemy wysungé takie jak likwidacja PGR-6w i Rolniczych Spétdzielni Produkcyjnych, spadek zatrudnienia
w obstudze rolnictwa, wzmozona redukcja zatrudnienia i upadek przedsiebiorstw panstwowych jak i ujawnienie sig
na rynku pracy ukrytego dotychczas bezrobocia w rolnictwie.
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Tabela 10.  Bezrobotni zarejestrowani ogétem.
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)

Obszar LSR charakteryzuje sig korzystna strukturg wieku ludno$ci w postaci wysokiego udziatu ludnosci w wieku
przedprodukecyjnym i produkcyjnym w ogéinej liczbie mieszkaricéw. Istotnym miernikiem charakteryzujgcym
przebieg proceséw demograficznych jest saldo migracji wewnetrznej i zewnetrznej. Na potencjat demograficzny
obszaru wplyw ma ujemne saldo migracji. Powiat Garwolifiski jest jednym z powiatéw wojewédztwa
mazowieckiego, ktéry odnotowuje ujemne saldo migracji. W 2016 r. wskaznik wyniést érednio -11 oséb w kaidej
z gmin, natomiast na poczatku 2021 r. juz -16 oséb. Najnizsze saldo migracji w 2021 r. byto w gminach: Pilawa (-80
os6b). W nielicznych gminach cztonkowskich LGD obserwuje sie poprawe sytuacji i dodatnie saldo migracji
w gminach: Garwolin (+40 oséb), Gérzno (+15 osdh), Paryséw (+12 osdb), Wilga (+4 osoby) oraz taskarzew (+3

Rok 2016
211
565
279
345
222
176
439
276
233
413
208
231
341
868

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

206
436
248
340
154
165
400
252
223
400
189
212
261
754

160
454
235
298
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124
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168
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226
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osoby). Z uwagi na rolniczy charakter obszaru LSR problemem jest ukryte bezrobocie na terenach wiejskich.
Kwalifikacje i kompetencje oséb nieaktywnych zawodowo i bezrobotnych sg czesto niedostosowane do potrzeb
pracodawcéw. Stabg strong obszaru jest ujemne saldo migracji. Grupg docelowg dziatari LGD w obszarze rozwoju
przedsiebiorczoéci beda szczegdlnie osoby miode, osoby nieaktywne zawodowo i bezrobotne oraz rolnicy,
domownicy i matzonkowie rolnikéw planujacy dywersyfikacje dziatalnoéci w kierunku dziatalnosci nierolniczej.
Zdecydowanie szansg na obnizenie bezrobocia jest mozliwos¢ turystyki i agroturystyki, w ktérych zatrudnienie
znaleZ¢ mogtaby czes$¢ bezrobotnych. Pozytywnie wptywa na obszar takie dobrze rozwijajgce sie szkolnictwo
zawodowe. Zagrozenie natomiast stanowi migracja ludzi wyksztatconych do Warszawy. Statystyka rynku pracy
obrazowana przez wskaznik stopy bezrobocia nie uwzglednia réwniez tzw. ,bezrobocia ukrytego”, ktére gtéwnie na
obszarach wiejskich rozwiniete jest w najwiekszym stopniu fatszujac niejako prawdziwa sytuacje na lokalnym rynku
pracy. Bezrobocie ukryte skumulowane jest w gospodarstwach rolnych, kitdrego cztonkowie (de facto nie
posiadajacy zadnej pracy) nie rejestrujg sie z réznych powoddw w urzedach pracy. Na zasitek dla bezrobotnych nie
majg co liczy¢, ubezpieczenie zdrowotne i emerytalne zapewniajg im sktadki ptacone do KRUS, a praca wykonana
od czasu do czasu ,na czarno” (nierzadko za granicg) pozwala zarobi¢ na utrzymanie. Gdyby te osoby
(reprezentowane takie w powiecie garwoliriskim) formalnie zarejestrowaty sie w PUP jako osoby bezrobotne,
wowczas stopa bezrobocia w powiecie mogtaby jeszcze wzrosngé.

4.1.7. Zagospodarowanie przestrzenne

Gminy nalezace do LGD znajdujg sie w wojewddztwie mazowieckim w powiecie garwolinskim. W skiad grupy
wchodzi 14 gmin: dwie gminy miejskie (Garwolin i taskarzew), dwie miejsko-wiejskie (Pilawa i Zelechéw) i 10 gmin
wiejskich (Borowie, Garwolin, Gérzno, taskarzew, Maciejowice, Miastkéw Koscielny, Paryséw, Sobolew, Trojandw
i Wilga). Gming o najwiekszej powierzchni jest gmina Maciejowice (17 267 ha), a o najmniejszej — miasto taskarzew
(1535 ha). Obszar LSR potozony jest we wschodniej czesci Niziny Potudniowo — Mazowieckiej na granicy Kotliny
Warszawskiej i Wysoczyzny Siedleckiej, w centrum historycznego Mazowsza, w odlegtosci okoto 60 km od
Warszawy i 90 km od Lublina. Bliskos¢ tych dwdch aglomeracji stanowi wielki atut obszaru zaréwno w kwestii runku
zbytu i chtonnego rynku pracy dla mieszkaricéw powiatu jak i potencjalnego zaplecza rekreacyjno-wypoczynkowego
dla mieszkancéw duzych miast. Niestety gminy nalezgce do LGD nie mogg liczy¢ na przyznanie jakichkolwiek
$rodkédw w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, poniewaz zadna z gmin nie zostata wigczona do
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Na terenie LSR znajduje sie takze szereg istotnych dla funkcjonowania
obszaru instytucji: Powiatowy Urzad Pracy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy Zarzad Drdg,
Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna, Powiatowy Inspektorat Weterynaryjny, Powiatowy Inspektorat
Nadzoru Budowlanego, Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej, Komenda Powiatowa Policji, Urzad
Skarbowy, Zakiad Ubezpieczen Spotecznych, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego, Prokuratura Rejonowa,
Sad Rejonowy. Najwiekszg szansg na rozwdj jest jednak integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru
metropolitalnego Warszawy osiggnieta za pomocg budowy zintegrowanego systemu transportowego: rewitalizacji
drég publicznych jak i poprawa jakosci ustug przewozowych swiadczonych przez PKP i przewoinikéw
autobusowych. Atutem obszaru jest zdecydowanie bliskos¢ aglomeracji warszawskiej, istnienie uzbrojonych
terendw pod inwestycje oraz stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢ drogowa i kolejowa obszaru. Obszarem
wymagajacym poprawy sg niedostatki w infrastrukturze technicznej, szczeg6lnie na terenach wiejskich, zty stan
techniczny czeéci drég oraz nieréwnomierny rozktad zaktadéw przemystowych i przetwdérczych na terenie powiatu.

4.1.8. Stan infrastruktury

Obszar LSR charakteryzuje sie niskim wyposazeniem w infrastrukture techniczng. Jedynie 89% mieszkan
wyposazonych jest w instalacje wodociggowe, podczas gdy w wojewédztwie oraz catym kraju wskaznik ten wynosi
96%. Centralne ogrzewanie zainstalowane jest w 80% domdw, w wojewddztwie mazowieckim takich mieszkan jest
92%. Gaz sieciowy to réwniei udogodnienie, ktdre instaluje sie rzadziej, niz w reszcie kraju: w powiecie
garwolinskim w 40% mieszkan, w Polsce — 57%. Istotnym problemem obszaru LSR w zakresie gospodarki $ciekowej
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jest oczyszczanie sciekdw na terenach wiejskich. Dotyczy to w pierwszym rzedzie miejscowosci i stref o charakterze
turystycznym, w ktérych szybkie rozwigzanie tego problemu jest warunkiem ich rozwoju. Najwiecej drog
powiatowych w powiecie garwolifiskim przypada na odcinki przebiegajgce poza miastami i wynosi 516,236 km,
dtugos¢ odcinkéw miejskich wynosi 32,722 km. Ogélny stan drég oceniany jest jako dobry na 63% nawierzchni,
dostateczny dla 15% i zty dla 22%. W 2021 roku na badanym obszarze znajdowato sie 8 km $ciezek rowerowych.
Przez powiat garwolifiski, a zatem przez obszar LGD przebiega tzw. Szosa Lubelska, droga krajowa nr 17 taczgca
aglomeracje warszawska z aglomeracjg lubelska, w planach docierajaca az do Hrebenne na granicy z Ukraing. Jesli
chodzi o drogi wojewddzkie, duze znaczenie ma dla obszaru droga nr 801 tzw. ,nadwiélanka”. W powiecie
garwolinskim wcigz brakuje jednak przeprawy mostowej przez Wiste, co hamuje niektére obszary rozwoju
gospodarczego regionu. Trwajgce od 2018 roku rozmowy przyniosty jednak rezultaty, a projekt przeprawy ma by¢
gotowy do kornca 2024 roku, przygotowana zostata takze dokumentacja. Przeprawa potaczy Antonidwke
Swierzowskg w gminie Maciejowice ze Swierzami Gérnymi w gminie Kozienice. W roku 2022 na przebudowe
infrastruktury drogowo-mostowej z programu rzadowego przeznaczono jednak rekordows dla tego powiatu sume:
17 min zfotych. Dofinansowany zostat takze transport publiczny, na przewéz autobusowy o charakterze
uzytecznosci publicznej przeznaczono ponad 8 min zt. W 2021 roku zakupionych zostato 7 autobusdw, a takze
zostata wykonana modernizacja dworca autobusowego. Pienigdze pozwolg sfinansowaé funkqonowame 75 linii
komunikacyjnych na terenie powiatu garwolifiskiego.

Potrzeby rozwojowe
Ostatnig ze zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych jest Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru.

Rozwdj przedsigbiorczosci prowadzi do zwigkszenia réznorodnosci oferowanych ustug. W rezultacie roénie liczba
podmiotéw gospodarczych, a takie wskainik rejestracji przedsiebiorstw w rejestrze Regon na 10 tysiecy
mieszkancow. Jednakze, warto zauwazy, ze ta liczba wciaz jest znacznie nizsza niz $rednia dla catego wojewddztwa
mazowieckiego. Z drugiej strony, w badaniach ankietowych mieszkaricy wskazywali na trudnosci w dostepie nawet
do najbardziej podstawowych ustug, ktére mieszkaricy miasta majg codziennie na wyciagniecie reki. Zaréwno
w badaniach ankietowych jak i w trakcie konsultacji spotecznych wskazywano, ze na obszarach wiejskich nie ma
problemoéw z zaopatrzeniem w towary, a handel dziata na wysokim poziomie. Réwniez zaktady produkcyjne nie
dostarczajg dobr bezposrednio dla lokalnych mieszkaricow. Najwigksze zapotrzebowanie dotyczy wtaénie ustug
$wiadczonych bezposrednio na obszarze poszczeg6inych gmin i miejscowosci. Druga ze zdiagnozowanych potrzeb
jest trudno$¢ w pozyskaniu odpowiednich kwalifikacji i podnoszenie kwalifikacji w przypadku oséb w niekorzystnej
sy'tuacji (szczegdlnie ludzi mtodych do 25 roku Zycia).

4.2. Kluczowe grupy docelowe

Analizujgc dalej statystyki GUS zauwazalne jest zjawisko starzenia sie spoteczeristwa. Roénie liczba mieszkaficow
w wieku senioralnym co jest réwnoznaczne ze starzeniem sig¢ populacji obszaru LGD-Forum Powiatu
,fiarwoliﬁskiego. Dlatego tez nalezy wdrozy¢ dziatania aktywizujace mieszkaricéw, ktérzy ukonczyli 60 rok zycia.
Przeciwdziatanie wykluczeniu spofecznemu senioréw na wsi jest istotne, aby zapewnié im godne i aktywne zycie
w spotecznosci lokalnej. Brak aktywnosci moze powodowaé samotnosé, izolacje spoteczng, postepujaca
niesprawno$¢ wérdd starszych oséb. Propagowanie aktywnosci obywatelskie] i wigczenia spotecznego seniordw jest
widoczne np. w liczbie cztonkédw Stowarzyszenia oraz zasiadajgcych w organach LGD. Na terenie kazdej gminy
dziatajg kota gospodyn wiejskich ze swoim programem integracyjnym dedykowanym kobietom oraz ochotnicze
straze pozarne zrzeszajgce panow. Na rzecz tych jednostek przewidziane sg dofinansowania na prowadzone przez
nie dziatania o charakterze scalajgcym lokalng spoteczno$é jak spotkania okolicznoéciowe, warsztaty czy zajecia
sportowe. Wsréd ofert aktywnosci spotecznej skierowanych do osdb starszych najwiekszg popularnoscia cieszg sie:
kluby seniora, uniwersytety trzeciego wieku, wolontariat. W badaniach ankietowych wsparcie dla senioréw cieszyfo
sig duzym zainteresowaniem — 43,5% respondentéw wskazato te grupe jako wymagajgca wsparcia (to druga
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wybrana grupa — pierwszg byty osoby z niepetnosprawnoscia). Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom mieszkaricom
obszaru LGD zaplanowato przedsiewziecie 2.2. Integracja senioréw. Ponadto w kryteriach wyboru operacji
premiowane beda te projekty, ktére sg skierowane do senioréw. Jednoczesnie kategorie senioréw, ktdrzy
ukonczyli 60 rok zycia definiuje sie w LSR jako grupe w niekorzystnej sytuacji.

Druga grupa, ktdrej potrzeby sg identyfikowane przez mieszkanicow, to mtodziez. Jak wynika z danych
statystycznych zamieszczonych w Rozdziale 2 negatywne procesy demograficzne stawiajg przed spofecznoscia
lokalng jedno z najwiekszych wyzwan: jak powstrzyma¢ miode pokolenie do 25 roku Zzycia przed emigracja
jednoczesnie wigczajac w partycypacje obywatelskg. Proces ten moze byé zahamowany, gdy stworzone beda
atrakcyjne warunki do realizacji aspiracji zyciowych i zawodowych tej grupy mieszkaficdw. Bedg sie one wigzac ze
wzrostem poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego oraz mozliwoéci osiggniecia relatywnie wysokiego standardu
zycia, mierzonego rowniez jakoscig ustug swiadczonych. Aby zrealizowad ten cel, konieczne jest podjecie szybkich,
spdjnych i kompleksowych dziatan przeciwdziatajagcych depopulacji obszaru LGD-Forum Powiatu Garwoliriskiego.
Temu stuzg zapisy w Lokalnej Strategii Rozwoju. Partycypacja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu oséb ponizej
25 roku zycia nalezy do spraw priorytetowych LGD. Badania ankietowe wykazaty, ze 40,1 % respondentéw wskazuje
na miodych do 25 roku Zycia jako na priorytetowa grupe wsparcia w LSR. W celu likwidacji barier spofeczno-
obywatelskich osobom miodym w uczestniczeniu w zyciu spotecznym LGD-Forum Powiatu Garwolifiskiego
przewidziato w LSR konkretne zadania: Przedsiewziecie P.2.1. Integracja mfodych mieszkaricdw skierowane jest
bezposrednio na pemoc mtodym mieszkaricom powiatu garwoliriskiego. Dodatkowo mogg oni by¢ bezposrednimi
beneficjenci“' funduszy dla przedsiebiorcow ale réwniez ostatecznymi beneficjentami dziatan skierowanych na
turystyke. Jednoczesnie kategorie miodziezy ponizej 25 roku zycia definiuje sie w LSR jako grupe w niekorzystnej
sytuacji.

Lokalna Grupa Dziatania ma za zadanie skupi¢ swoje dziatania na okreslonej grupie odbiorcéw, a jedng z tych grup
sg cztonkowie organizacji pozarzgdowych. Ze wzgledu na waznag role, jaka te organizacje odgrywajg w ksztattowaniu
polityki spotecznej, celem LGD powinno by¢ wspieranie i motywowanie mniejszych organizacji pozarzgdowych.
Wyniki przeprowadzonych badafd dotyczgcych Lokalnej Strategii Rozwoju wskazujg, ze jedynie 16,1%
ankietowanych pozytywnie ocenia zaangaZowanie w rozwigzywanie problemdéw spofecznych organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych na terenie powiatu. Przedsiewziecia, ktore zostaly ukierunkowane na rozwigzanie
konkretnych probleméw spotecznych w znacznej mierze beda realizowane przez organizacje pozarzadowe.
Doswiadczenie zebrane w trakcie realizacji Strategii w latach 2016-2023 wskazuje, ze brak grantéw i funduszy
skierowanych bezposrednio do organizacji pozarzadowych znaczgco ogranicza ich rozwdj i zaangazowanie. Dlatego
w ramach realizacji celu drugiego zaplanowano 3 przedsiewziecia w formie projektéw grantowych (2.1. Integracja
mfodych mieszkaricéw; 2.2. Integracja senioréw; 2.6. Smart willages) oraz konkurs skierowany do NGO: 2.5,
Proekologiczne doposazenie instytucji kultury.

Przedsiebiorcy sa réwniez grupa, na ktdra skupiajg sie dziatania podejmowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.
Rosngce wskazniki przedsiebiorczoséci wskazujg na potrzebe wspierania pozytywnych tendencji w tej dziedzinie.
W roku 2021 liczba podmioctow gospodarki narodowej dziatajgcych na obszarze wszystkich objetych LSR gmin
wyniosta 8 746, co stanowi wzrost o ponad 1 350 podmiotéw w pordwnaniu z rokiem 2015. Mieszkaricy sami
réwniez dostrzegajg potencjat przedsiebiorczosci, poniewaz ponad pofowa z nich pozytywnie ocenia dziatalno$¢
przedsiebiorcédw. 12% badanych zauwazyto potrzebe promocji przedsiebiorczodci oraz dziatann utatwiajgcych
zatozenie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Celem przedsiewzieé skierowanych do przedsigbiorcow jest
przede wszystkim poprawa dostepnosci ustug dla mieszkancow, ale realizujgc operacje bedzie moina réwniez
wesprzec same koncepcje biznesowe i ich realizatordw (1.1. Wspieranie rozwoju turystyki oraz P.3.2. Podnoszenie
kwalifikacji 0séb w niekorzystnej sytuacji).
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Szczegblnego wsparcia wymagajg takze kobiety powracajgce na rynek pracy po urodzeniu dziecka. Tworzenie sieci
wsparcia dla kobiet na wsi jest istotne dla wzmacniania ich roli i wptywu spotecznego. Inicjatywy takie jak grupy
samopomocowe, kota gospodyn wiejskich, kluby, organizacje spoteczne czy platformy online moga stuzyé jako
przestrzed do wymiany doswiadczeri, uczenia sie od siebie nawzajem, wzajemnego wsparcia oraz tworzenia
wspdinych projektéw i inicjatyw. W celu likwidacji barier w zyciu spofecznym i zawodowym stojgcymi przed
kobietami oraz zmniejszenia zjawiska depopulacji wsi LGD przewidziato w LSR konkretne zadania: Przedsiewziecie
P.1.1. Wparcie rozwoju turystyki na obszarze LGD, P. 2.4. Rozwdj zasobow infrastruktury spofecznej i rekreacyjnej,
P.2.5. Proekologiczne doposazenie instytucji kuftury, P.3.1. Poprawa dostepnosci dia ustug oraz P.3.2. Podnoszenie
kwalifikacji oséb w niekorzystnej sytuacji. Ponadto w kryteriach wyboru operacji premiowane beda te projekty,
ktdre sa skierowane do kobiet. Jednoczesnie kategorie kobiet powracajacych na rynek pracy po urodzeniu dziecka
definiuje sie w LSR jako grupe w niekorzystnej sytuaciji.

Wazne jest tworzenie partnerstw i wspétpracy, aby razem pracowaé nad stworzeniem inkluzywnego i dostepnego
srodowiska dla oséb niepetnosprawnych. Badania ankietowe wykazaly, ze niepetnosprawni najezg do najczesciej
wskazywanej grupy w niekorzystnej sytuacji 65,7%. LGD-Forum Powiatu Garwolifiskiego bedzie wspiera¢ tworzenie
wspolnot i grup wsparcia dla oséb niepetnosprawnych i ich opiekunéw aby umozliwié tej grupie spotecznej dzielenie
sig doswiadczeniami, wzajemnym wsparciem i integracje spoteczng. W celu zapewnienia réwnych praw i szans LGD
bedzie promowa¢ aktywne uczestnictwo w procesie podejmowania decyzji, zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i regionalnym. W celu likwidacji barier osobom niepetnosprawnym w uczestniczeniu w zyciu spotecznym LGD —
Forum Powiatu Garwolifiskiego przewidziato w LSR konkretne zadania: P.1.1. Wparcie rozwoju turystyki na obszarze
LGD, P.2.2. Integracja senioréw, P.2.4. Rozwdj zasobéw infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej, P.2.5.
Proekologiczne doposazenie instytucji kultury, P.2.6. Przygotowanie koncepcji Smart Villages, P.3.1. Poprawa
dostgpnosci dla ustug, P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji oséb w niekorzystnej sytuacji. Ponadto w kryteriach wyboru
operacji premiowane bedg te projekty, ktére sg skierowane do oséb z niepetnosprawnoscia. Jednoczesnie
kategorig 0séb z niepetnosprawnoscia definiuje si¢ w LSR jako grupe w niekorzystnej sytuaciji.

4.3. Mozliwosci wsparcia inicjatyw lokalnych i ponadiokalnych

Dzigki doswiadczeniu swoich pracownikdw i zdolnos$ciom administracyjnym Lokalna Grupa Dziatania moze mie¢
znaczacy wplyw na rozwdj regionu objetego Lokalng Strategia Rozwoju. Posiadanie wiasnego biura oraz
wykwalifikowanych kadr nie jest powszechne wsréd organizacji pozarzagdowych. Daje to LGD mozliwoéé
systematycznego analizowania potrzeb spofecznosci i poréwnywania ich z dostepnymi mozliwosciami wsparcia
fihansowego i organizacyjnego. Stowarzyszenie ma duzg wiedze w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych
i wielokrotnie wspomagafa organizacje pozarzadowe z obszaru objetego LSR wsparciem konsultacyjnym.
Zaangazowanie w projekty wspoipracy nie pozwalato na jednoczesne pozyskiwanie i realizowanie dodatkowych
projektow, ale jeden z nich ,Umiem ptywad” pozwolit na podniesienie podstawowych kompetencji ponad 8 tys.
dzieci z obszaru objetego LSR. Doswiadczenie prowadzenia tak zaawansowanego i ogromnego projektu pokazuje
jak w przysztosci postepowac bedzie LGD.

Dzigki uruchomieniu specjalnej Sciezki dla LGD Partnerstwo ubiega¢ sie bedzie o $rodki z Funduszy Europejskich dla
Mazowsza (FEM). Zgodnie z deklaracja ztozong do Samorzadu Wojewddztwa LGD bedzie aplikowaé o takie zakresy
dziatan jak:

Rozwdj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej,
obejmujacy: wsparcie instytucji kultury na rzecz wfaézenia ich w tworzenie produktdéw turystycznych i oferty
wypoczynkowo-turystycznej, a takie wzmocnienia ich funkcji regionotwérczej (za kluczowe uznaje sie
wypracowanie nowych formatéw dziatari i sposobéw budowania relacji z odbiorcami oraz ekologizacja instytucji).
LGD zaplanowato ubieganie sie o 1 min EURO na ten cel. Turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne
(odwotujace sie do waloréw historycznych, kulturowych, przyrodniczych i kulinarnych), obejmujacy
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w szczegdlnosci: dziatania na rzecz obszaréw o wysokich walorach historycznych, kulturowych, przyrodniczych
i krajobrazowych, stanowigce o ich wysokiej atrakcyjnosci turystycznej. Wsparciem zostang objete projekty
zorientowane na oferte regionalng i subregionalng — tzn. turystyczng i kulturalng bazujgca na walorach Mazowsza
lub regionéw etnograficznych, kulturowych, historycznych i przyrodniczych potozonych w jego granicach. Nacisk
zostanie potozony na wprowadzanie innowacji w ramach przemystu turystycznego i jego produktow. LGD
zaplanowato ubieganie sie 0 0,5 min EURO na ten cel.

Na obecnym etapie przygotowania Strategii nie s3 jeszcze znane szczegéty procesu wnioskowania i realizacji
projektéw w ramach FEM, ale LGD zamierza zrealizowa¢ swoje deklaracje co do zakresu podejmowanych dziatan.

Rozdziat V. Spdjnosé, komplementarnosd i synergia
5.1.Zgodnosé i komplementarnodé LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Przygotowana przez Lokalng Grupe Dziatania Forum Powiatu Garwolinskiego Lokalna Strategia Rozwoju jest spdjna
i zintegrowana zaréwno pod wzgledem programowym, jak i sektorowym. Integracja programowa odnosi sie do
harmonizacji strategii z istotnymi dokumentami strategicznymi obowigzujgcymi na terenie wojewddztwa
mazowieckiego, powiatu garwoliriskiego i gmin nalezgcych do LGD. Z kolei integracja sektorowa opiera si¢ na
planowanej wspdtpracy miedzy sektorem publicznym, spotecznym i gospodarczym. Strategia uwzglednia réwniez
zasoby obszaru LGD, co oznacza, Ze korzysta z dostepnych zasobdw gmin partnerskich. Przy tworzeniu Lokalnej
Strategii Rozwoju uwzgledniono istniejgce dokumenty planistyczne dotyczace obszaru LGD - Forum Powiatu
Garwoliniskiego, ktére obejmuja:

1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

2. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

3. Szczegbtowy Opis Priorytetdw Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027,

4. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego,

5. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+,

6. Strategie rozwoju oraz raporty o stanie gmin poszczegolnych jednostek i powiatu garwoliriskiego:

a) Strategia Rozwoju Gminy Garwolin na lata 2015-2025,

b) Strategia Rozwoju Gminy taskarzew na lata 2016-226,

¢) Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Pilawa do 2020 roku,

d) Strategia Rozwoju Gminy Zelechdw na lata 2021-2027,

e) Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2010-2020,

f) Strategia Rozwoju Miasta Garwolina na lata 2016-2023,

g) Strategia Rozwoju Gminy Gérzno na lata 2023-2030,

h) Strategia Rozwoju Miasta taskarzew na lata 2023-2028,

i) Strategia Rozwoju Gminy Maciejowice na lata 2021-2030,

j) Gminna Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Miastkédw Koscielny na lata 2020-2029,

k) Strategia Rozwoju Gminy Paryséw na lata 2015-2022,

[) Strategia Rozwoju Gminy Sobolew na lata 2016-2022,

m) Strategia Rozwoju Gminy Trojandw na lata 2016-2022,

n) Strategia Rozwoju Gminy Wilga na lata 2015-2023.
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Planowane dziatania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju skupione s3 na osiqgnié}tiu trzech celéw ogélinych tj:
C.1. Budowanie potencjatu turystycznego obszaru LGD; ~‘

C.2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD;

C.3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru.

Wymienione dokumenty byfy fundamentem do wyboru powyiszych celéw i sformutowania obszaru pracy LGD.
Whioski z raportéw i analiza perspektyw wskazaty kierunek i sposéb dziatan, ktére w spéjny, uzupetniajacy sie
i harmonijny sposéb umozliwig osiggniecie celdw strategii.

1.Gtéwnym obszarem tematycznym dziatania Lokalnej Grupy Dziatania, a takze jednym z gtdwnych celéw zawartych
w Lokalnej Strategii Rozwoju jest budowanie potencjatu turystycznego w gminach nalezgcych do grupy.

1.1.Do pierwszego przedsigwziecia w ramach tego celu zaliczy¢ nalezy ogdlnie rozumiane wsparcie rozwoju
turystyki na obszarze LGD. Inicjowane takich dziatan przewidziane jest w niemal kazdym dokumencie planistycznym
dotyczacym wojewddztwa mazowieckiego w zwigzku z mozliwoscig zapewnienia zaplecza wypoczynkowego dla
mieszkancéw stolicy. O takich dziataniach mowa jest miedzy innymi w Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Mazowieckiego 2030+, jak i w ramach funduszy europejskich, ktdre wspieraé bedg turystyczne projekty
o charakterze zintegrowanym, zaktadajace oddziatywanie na lokalng gospodarke, srodowisko i zycie spoteczne.

1.2.Nie ma watpliwosci, Ze do jednego z wazniejszych aspektéw wspierania potencjatu turystycznego nalezy zaliczyé -
rozwdj infrastruktury turystycznej. Takie dziatanie nalezy do jednego z przedsiewzieé zawartych w LSR, ale réwniez
widnieje w priorytetach Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. W ramach dziatania ,Kultura
i turystyka” dodatkowe fundusze otrzymaja instytucje chronigce, rozwijajace i promujace walory turystyczne.
Dofinansowanie otrzymajg takie projekty w ramach ktérych stworzona zostanie infrastruktura turystyczna
(turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne).

1.3. W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przewidziano takze dziatania wspierajgce rozwéj dziedzictwa lokalnego.
To przedsiewziecie wspdlne jest z projektami promowanymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
2030+. To wtasnie w tym dokumencie wskazano na dziatania skupiajace sie na ochronie, rozwoju i promowaniu
dziewictwa kulturowego i ustug w dziedzinach kultury na obszarach innych niz miejskie. Podobne postulaty
przedstawione zostaty takze w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego. W ramach
rekomendacji doradzano identyfikacje wartosciowych obiektéw i obszaréw débr kultury wspotczesnej
o charakterze ponadlokalnym oraz ich ochrone poprzez ustalenia w gminnych dokumentach planistycznych, a takze
rozszerzenie listy miejsc objetych statusem pomnika historii, ktdre bezposrednio wptynetyby na rozwdj i promocje
lokalnych zasobdw turystycznych.

1.4,5,6,7 Spéjne w swoich zatozeniach sg takie propozycje przedsiewzie¢ oparte na poszukiwaniu produktéw
lokalnych i ich promocji zawarte w LSR jak i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. W tym drugim
dokumencie mowa jest o ochronie, pielegnowaniu i promowaniu spuscizny kulturowej (materialnej
i niematerialnej), a takie o kreowaniu osrodkéw i ksztattowaniu regionalnej tozsamosci kulturowej.
Komplementarnymi dziataniami sg zapisane w Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD Forum Powiatu Garwoliriskiego
przygotowania dwéch projektéw partnerskich "Poszukiwanie produktu lokalnego i jego promocja" oraz
"Promowanie produktéw lokalnych". Przedsiewziecia oparte na partnerstwach podmiotéw to sposéb dziatania
promowany w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, jak i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
2030+.
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Powyisze cele oraz przedsiewziecia s3 spéjne i komplementarne nie tylko z dokumentami szczebla krajowego
i wojewddzkiego, ale takie odpowiadajg na problemy dotykajgce samych gmin. Gmina taskarzew w Strategii
Rozwoju Gminy taskarzew na lata 2015-2025 ten obszar tematyczny ujeta w celu operacyjnym nr 3: Rozwdj bazy
turystycznej i rekreacyjnej. W Strategii Rozwoju Gminy Garwolin na lata 2015-2025 cel operacyjny 1.2 réwniez
opisuje wizje zwigzana z budowaniem oferty turystycznej zréznicowanej ze wzgledu na potrzeby grup odbiorcéw
oraz integrujacej walory gminy i regionu. Jesli chodzi o poszukiwanie i promocje potencjatu produktéw lokalnych,
to réwniez Gmina taskarzew w celu nr 9 przewiduje dziatania zwigzane z wykreowaniem i promocjg wiasnie takich
projektow.

2. Drugim gtéwnym obszarem dziatan Lokalnej Grupy Dziatania Forum Powiatu Garwolifiskiego bedzie wzmacnianie
kapitatu spotecznego obszaru LGD.

2.1 Przedsiewzigcia na rzecz integracji miodych mieszkancéw to obszar tematyczny poruszony przez niemal
wszystkie strategie rozwoju na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Aktywizacje ludzi mfodych poprzez szkolenia,
warsztaty oraz wyjazdy transgraniczne stanowi priorytet Programu Funduszy Europejskich dla Mazowsza. Podobny
kierunek zaprezentowano w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ proponujgc nawigzywanie
kontaktdw z zagranicznymi samorzadami oraz poszukiwanie nowych obszaréw wspodtdziatania, m.in. w zakresie
wymiany miodziezy i wsparcia edukacji, innowacyjnosci i rozwoju nowych technologii

2.2.,2.3. W przedsiewzieciach dotyczgcych tego celu znalazto sie réwniez miejsce na dziatania zwigzane ze
wsparciem seniordéw. Dziatania te dotyczytyby dwéch aspektéw: integracji senioréw oraz stwarzania dla nich
sprzyjajgcego srodowiska, co kryje sie w stwierdzeniu srebrna gospodarka. Przestrzen dla inicjatyw dazacych do
wsparcia senioréow znalazta sie takie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ ,tworzenie
warunkéw do rozwoju srebrnej gospodarki oraz ekonomii spotecznej zakorzenionej lokalnie, a w szczegdlnodci
przedsiebiorczosci spotecznej”. Dziatania wspierajgce rozwéj tego nowego kierunku przewidywane sg takze
w Programie Funduszy Europejskich. Projekty te majg uwzglednié poprawe bezpieczeristwa przestrzeni publicznych,
w tym dostosowanie przestrzeni publicznych, architektury, transportu i produktéw do wymagan wszystkich
obywateli — senioréw w ramach wykorzystywania projektowania uniwersalnego.

2.4 Przedsiewzieciem kluczowym w przeciwdziataniu barierom rozwoju spofecznego jest rozwdj zasobow
infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej. Dziatania pokrywajg sie z rekomendacjami zawartymi w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. W tym dokumencie zostaty opisane dziatania zwigzane z budowa i rozwojem
infrastruktury spotecznej, w tym o zasiegu regionalnym, ksztattowanie warunkdow sprzyjajacych aktywnosci
fizycznej mieszkancéw oraz wspieranie osrodkéw miejskich i wiejskich w upowszechnianiu potencjatu kultury wraz
z rozwojem funkcji turystycznych. :

2.5 Realizowanie inicjatyw proekologicznych to kierunek, ktéry z roku na rok staje sie coraz bardziej popularny
w planowaniu dziatan i perspektyw dtugoterminowych. W Lokalnej Strategii Rozwoju do jednego z przedsiewziec
nalezy proekologiczne doposazenie instytucji kultury. W ramach projektéw finansowanych z funduszy europejskich
wsparciem objete bedg miedzy innymi roboty budowlane, modernizacja infrastruktury trwatej majgce na celu
ekologizacje instytucji kultury (tzn. poprawe wptywu na srodowisko funkcjonowania i zarzgdzania catej instytucji,
w tym w zakresie aspektéw technologicznych), co jest spdjne ze strategig LGD.

2.6. Przewidziane w ramach przedsiewziecia Smart Villages to koncepcja pojawiajgca sie réwniez w KSRR. Ten
sposdb wspierania rozwoju spofecznego opiera sie na innowacyjnych rozwigzaniach w zarzgdzaniu
i funkcjonowaniu obszaréw w oparciu o nowe technologie, wykorzystywanie otwartych danych, ale takie
partycypacje spofeczng i aktywny ,,czynnik ludzki” to kierunek rekomendowany w tym dokumencie.
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Aktywizacja i integracja grupa defaworyzowanych to obszary strategiczne wielu gmin wchodzgcych w sktad LGD.
W Strategii Rozwoju Gminy Maciejowice na lata 2021-2030 znajdziemy zapisy o proponowanych dziataniach dla
mtodziezy oraz senioréw. Proponowane przez LGD dziatania pokrywaja sig z celem operacyjnym 4.2. zawartym
w Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2021-2027, w ramach ktérych planowane jest zwiekszenie oferty
spgdzania czasu dla oséb starszych (Klub Seniora, Uniwersytet Il wieku) oraz rozwiniecie dziatalnosci
Srodowiskowego Domu Samopomocy i Klubu Seniora. W takim kierunku zmierzajg takze dziatania planowane
w Strategii Rozwoju Gminy Miastkéw Koscielny na lata 2020-2029. Sg to miedzy innymi projekty zwigzane
z wigczaniem oséb w podesztym wieku w przedsiewzigcia dla spotecznoéci lokalnej, podniesieniem poziomu
akceptacji spotecznej senioréw i wsparcie inicjatyw oséb starszych. Jesli chodzi o cele proekologiczne, sg one spdjne
z dziataniami gminy taskarzew, ktora swojej strategii w celu nr 1 wskazuje planowane inwestycje komunalne
i proekologiczne, w ramach ktérych wprowadzane bytoby wykorzystywanie alternatywnych zrédet energii
w instytucjach publicznych, takze w instytucjach kultury.

3. Ostatnim celem giéwnym Lokalnej Strategii Rozwoju jest poprawa sytuacji gospodarczej obszaru.

3.1 Jednym z dziatart prowadzacych do poprawy sytuacji gospodarczej obszaru jest poprawa dostepnosci ustug, do
ktdrej dazy¢ bedzie w swoich dziataniach LGD. Plany te s3 spdjne z dziataniami zawartymi w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030, w ktdrej jednym z celi jest rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw, w ramach ktérej planowane jest kontynuowanie
dziatari na rzecz infrastruktury, w szczegéinosci zmierzajgcych do budowy sieci potaczeri transportowych oraz
modernizacji infrastruktury ochrony $rodowiska, energetyki, a takie infrastruktury telekomunikacyjnej
zapewniajgcej dostep do ustug cyfrowych.

3.2.W ramach tego celu w strategii LGD opisane zostaty takze przedsiewzigcia zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji
osob w niekorzystnej sytuacji. Ten obszar pokrywa si¢ z planami projektéw zawartymi w Szczegétowym Opisie
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. W ramach fundusze realizowane beds
projekty przewidujgce diagnozowanie indywidualnej sytuacji uczestnikéw projektu, podnoszenie lub zmiane
kwalifikacji zawodowych lub kompetencji 0s6b bezrobotnych oraz ich dopasowanie do potrzeb rynku pracy, pomoc
w zdobyciu doswiadczenia zawodowego, a takie wspieranie samozatrudnienia.

Podnoszenie kwalifikacji mieszkaricéw gmin to cel wielu jednostek administracyjnych. W gminie Zelechéw
w ramach realizacji celu operacyjnego 12.1 przewidziana jest edukacja z zakresu przedsiebiorczosci i szkolenia
potencjalnych przedsigbiorcow. W ramach Strategii Rozwoju Gminy Maciejowice na lata 2021-2030 realizowane
beda dziatania pobudzajgce inicjatywy mieszkaricéw, w tym szkolenia motywacyjne, wsparcie mtodego pokolenia
oraz matych lokalnych przedsiebiorstw, a takie utworzenie spétdzielni socjalnej lub innego podmiotu ekonomii
spofecznej.

5.2.Integrowanie partnerdw i warto$¢ dodana podejscia LEADER

Skoncentrowanie strategii na trzech celach, ktére wynikajg z diagnozy i analizy lokalnej sytuacji, wymaga wiekszej
wspétpracy miedzy sektorami, partnerami, zasobami i branzami w celu realizacji dziatan. Ta wspétpraca bedzie
miata miejsce na trzech poziomach. Pierwszy poziom, najbardziej uporzadkowany, to projekty partnerskie. Projekty
te polegajg na wspéipracy miedzy organizacjami w ramach LGD i wymagajg wieloaspektowej wspdtpracy miedzy
pracownikami LGD, a organizacjami pozarzgdowymi, ktdre majg zasadniczg role do odegrahia. Dwa projekty
partnerskie zaplanowane razem z LGD Ziemi Miriskie] oraz LGD ,Natura i Kultura” zaktadajg wspotprace
tréjsektorowsy, gdzie ustugi i produkty lokalne beda oferowane przez przedsiebiorcéw i matych producentéw.
Promowanie lokalnego produktu jest trudne bez aktywnego udziatu samorzadu, dlatego zaplanowano znaczacy
wkitad jednostek samorzadowych w budowanie marki. Trzeci projekt partnerski zaktada integracje partneréw
z trzech sektoréw oraz aktywizacje branzy zwigzanej z opiekg nad osobami starszymi (srebrna gospodarka).



Drugi poziom integracji bedzie moderowany poprzez kryteria wyboru dziatafi. Promowanie dziataf w partnerstwie
spowoduje wieksze skoncentrowanie sie na wspétpracy miedzy wnioskodawcami reprezentujgcymi rézne grupy
interesariuszy. i

Trzecig platforma bedg dziatania integrujgce prowadzone przez LGD, w tym w ramach Planu komunikacji.
Dotychczasowe szkolenia i warsztaty uwzgledniaty udziat réznych grup spotecznych, sektoréw i branz. Troska o ten
element budowania kapitatu spotecznego przektada sie na bardzo dobre relacje i wspdtprace miedzy réinymi
interesariuszami, ktorzy dziatajg w ramach lub wokét LGD.

Korzystanie z opisanych wczesniej trzech pozioméw motywacji przyniesie korzysci w postaci wigksze] integracji,
wspotpracy i lepszej atmosfery kooperacji. Jednak realizacja Strategii przyniesie réwniei wsparcie dla grup
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. W tym przypadku zaplanowano dziatania na trzech ptaszczyznach.
Pierwsza to inicjatywy, ktérych celem jest poprawa funkcjonowania zdiagnozowanych grup (projekty skierowane
do senioréw, miodziezy, kobiet powracajacych na rynek pracy po urodzeniu dziecka oraz niepetnosprawnych).
Druga ptaszczyzna wsparcia grup opiera sie na kryteriach premiujgcych zastosowanie takich dziatarh w projektach
konkursowych i grantowych. Trzecia ptaszczyzna obejmuje inicjatywy podejmowane przez LGD w celu aktywizacji
mieszkaricdw, uwzgledniajgce réwniez grupy w niekorzystnej sytuacji. Te dziatania réznig sig od systemowego
wsparcia, ktdre jest realizowane przez samorzady i inne instytucje dla oséb nalezacych do tych grup. Dzieki skali
tych dziatari, wykraczajgcej poza granice poszczegdlnych samorzaddw, oraz przekazaniu inicjatywy organizacjom
pozarzagdowym, mozliwe bedzie zastosowanie nietypowych rozwigzan, ktérych trudno znalez¢ w standardowych
projektach sektora publicznego.

Uzasadnienie doboru zakresdw wsparcia w LSR oraz uzasadnienie wyboru dostepnych Zrédet finansowania
wykazane zostato w Rozdziale 4.

W celu zapewnienia komplementarnosci i synergii roznych metod wsparcia w Strategii, zaplanowano wykorzystanie
wszystkich dostepnych sposobdw realizacji operacji. Pierwszg z metod s3 operacje konkursowe, ktdre najlepiej
sprawdzajg sie w przypadku dziatari o wysokim stopniu konkurencyjnosci. Doswiadczenie zdobyte w dwoch
poprzednich edycjach funduszy w ramach PROW wykazuje, ze jest to najlepsza metoda w przypadku, gdy grupa
docelowg sg przedsiebiorcy (lub przyszli przedsiebiorcy) lub jednostki sektora publicznego. Drugim narzedziem s3
projekty grantowe, gdzie zazwyczaj nie wystepuje duza konkurencja miedzy wnioskodawcami, a sam projekt ma na
celu budowanie dobra wspdlnego. Czesto w projektach grantowych uczestniczg mato doswiadczone organizacje lub
grupy, co wymaga wiekszego wsparcia i pomocy ze strony LGD na wszystkich etapach wnioskowania, realizacji
i rozliczania operacji. W przypadku, gdy przewiduje sie trudnosci w znalezieniu wnioskodawcdéw, LGD zaplanowaia
operacje wiasna. Jesli wartos$é projektu jest znaczna (zalezy to od zakresu merytorycznego operacji), organizacje
pozarzadowe czesto nie podejmujg sie ich realizacji z powodu koniecznosci zaangazowania znacznych funduszy na
dtuzszy okres czasu. Dlatego LGD podjeta sie realizacji dziatari dotyczgcych wsparcia dla oséb w trudnej sytuacji
zaréwno w projektach integracyjnych, jak i podnoszgcych kwalifikacje. W dazeniu do budowania silniejszych relacji
i wiezi wspotpracy, zaplanowano réwniez projekty partnerskie. Jeden z tych projektéw bedzie krajowym projektem
dotyczgcym rozwoju turystyki, a pozostate dwa beda miedzynarodowymi projektami, z ktérych jeden bedzie skupiat
sie na promowaniu produktéw lokalnych, a drugi na srebrnej gospodarce.

Cato$é dziatath ma na celu nie tylko merytoryczne osiggniecie wskaznikdw produktu i rezultatu. Wartoscig dodang,
na kazdym etapie jest budowanie relacji pomiedzy partnerami, rozwdj kapitatu spotecznego, sieciowanie, wymiana
informacji i transfer wiedzy i umiejetnosci.
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Rozdziat VI. Cele i wskaZniki

Lokalna Grupa Dziatania - Forum Powiatu Garwoliniskiego opracowata jednbfunduszowa Strategie Rozwoju
Lokalnego (LSR). Planowane dziatania w ramach LSR majg by¢ realizowane przez LGD lub przez beneficjentéw
i grantobiorcéw, szczegdlnie w formule bezposredniej ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Niemniej jednak, wynikajgce z diagnozy cele LSR zostaly sformufowane w taki
sposob, aby uwzgledniaé réwniez realizacje operacji na obszarach objetych LSR w ramach posredniej formuty
Funduszy Europejskich dla Mazowsza (FEM). Sformutowanie celéw LSR bylo wynikiem bracy wielu oséb
zaangazowanych w proces tworzenia strategii. Braly one udziat w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych,
warsztatach deliberatywnych oraz indywidualnych konsultacjach. Cele i przedsiewziecia LSR zostaty bezposrednio
powigzane z danymi z raportéw ewaluacyjnych, diagnozowanych sytuacji spoteczno-gospodarczych oraz wiasnych
badan i analiz przeprowadzonych przez LGD. W Rozdziale 2 Strategii doktadnie opisano przeprowadzone
konsultacje oraz inne metody partycypacyjne. W wyniku analizy potrzeb i probleméw, uwzgledniajac konkurencyjne
przewagi oraz mocne strony obszaru LGD, zdefiniowano priorytetowe obszary zainteresowar i potrzeb
mieszkaricéw. Podczas warsztatéw partycypacyjnych opracowane drzewo problemdw zostato przeksztatcone
w drzewo celéw. Ten proces umozliwit ustalenie trzech szczegétowych celéw oraz dziatan, kt6re zostaty nastepnie
skonsultowane z mieszkaricami i uwzglednione w LSR.

Tabela 11. Drzewo celéw LSR
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Diagnoza spotfeczna, potwierdzona statystykami, wynikami badan ankietowych i analizami partycypacyjnymi
doprowadzita do okreslenia pierwszego celu LSR: Budowanie potencjatu turystycznego obszaru LGD. Tak jak
zostato to przedstawione w Rozdziale 4 (paragrafy 1.1 i 1.2) istnieje silna potrzeba rozwojowa ukierunkowana na
wzrost potencjatu turystycznego obszaru. Cel wpisuje sie w zakres wsparcia PS WPR 9. ochrona dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi, oraz 1. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub
zielonej gospodarki. Szczegbtowa analiza potrzeb wykazata, Ze dziatania proturystyczne naleiy prowadzi¢
kompleksowo tak, by wykorzystac zasade synergii zasobdw i przyczyni¢ sie do znaczacej zmiany w opisywanym
obszarze. Cel bedzie realizowany poprzez przedsiewziecia zorientowane na wykorzystania petnego potencjaiu
potencjalnych beneficjentéw: przedsigbiorcéw, organizacji pozarzadowych oraz jednostek samorzadu
terytorialnego. ‘

Przedsiewziecie P.1.1. Wparcie rozwoju turystyki na obszarze jest skierowane do przedsiebiorcow, ktdrzy chca
rozwija¢ swojg dziatalno$¢ gospodarczg spoza sektora rolniczego lub zatozy¢ nowe przedsigbiorstwo. Warunkiem
uczestnictwa w tym przedsiewzieciu jest skoncentrowanie projektu na dziatalnosci zwigzanej z turystykg. Obok
infrastruktury niekomercyjnej istnieje wyrazne zapotrzebowanie na projekty biznesowe, ktére zaktadajg osigganie
zyskéw oraz rozwdj. Dobrze zaplanowany projekt, wspierany silng motywacjg rozwojowa, przyczynia sie znaczgco
do poprawy atrakcyjnosci turystycznej obszaru i stwarza perspektywy na przysziy wzrost konkurencyjnosci.

Przedsiewziecie P.1.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej jest skierowane gtéwnie do jednostek samorzadu
terytorialnego (JST), ale nie wyklucza sie udziatu organizacji pozarzadowych. Taka decyzja wynika przede wszystkim
z kosztéw zwigzanych z budowg lub modernizacja infrastruktury oraz z praw do dysponowania obiektami lub
obszarami. Doswiadczenie dotychczasowej wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na obszarze
powiatu Garwolifiskiego pokazuje, Ze czesto nie majg one wystarczajagcych $rodkéw finansowych, ktére sa
niezbedne do realizacji tak znaczgcych inwestycji. Z kolei jednostki samorzadu terytorialnego, bedgce partnerami
LGD, dysponujg odpowiednio przygotowanymi pracownikami, specjalistami, strukturami oraz funduszami do
realizacji inwestycji, a takze posiadajg prawa wiasnoéci do obiektdéw i terendw, na ktdrych takie inwestycje moga
powstal. Wazne jest réwniez utrzymanie stabilnych budzetow, zwtaszcza w sytuacji niepewnosci gospodarczej
i inflacji. Liczba produktu, ktéra bedzie mierzy¢ efektywnosé tego przedsiewzigcia, bedzie ilosé nowych lub
zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej. Przewiduje sig, ze w kazdej z partnerskich gmin i powiatu
zostanie wybudowany lub zmodernizowany co najmniej jeden obieki o charakterze turystycznym (fgcznie
2 obiektow).

Przedsiewziecie P.1.3. Wsparcie dla rozwoju dziedzictwa lokalnego bedzie realizowane poprzez metode
konkursowa. Zapotrzebowanie na tego rodzaju projekty wynikato z konsultacji z organizacjami pozarzadowymi oraz
warsztatow partycypacyjnych. Celem tego przedsiewziecia jest zachecenie do opieki nad lokalnym dziedzictwem
oraz promocja jego wartosci. Jednym z posrednich celow jest wzmocnienie kompetencji organizacji pozarzgdowych
powiatu garwolinskiego poprzez zdobywanie doswiadczenia w pozyskiwaniu zewnetrznych funduszy oraz
prowadzeniu projektéw zgodnie z ustalonymi procedurami. Obie te cele sg ze sobg uzupetniajace, a osiggniecie
jednego przyczyni sie do realizacji drugiego. Przewiduje sig, Ze projekty bedg dotyczy¢ pielegnowania lokalnych
tradycji i promowania ich. Dodatkowa wartoscig bedzie réwniez préba identyfikacji i opisanie tradycji, ktore nie
byty powszechnie znane. ’

Przedsiewziecie P.1.4. Poszukiwanie produktu lokalnego i jego promocja oraz Przedsiewziecie P.1.5. Promowanie
produktdw lokalnych beda realizowane w formie projektu partnerskiego. Dotychczasowe duze doswiadczenie LGD
w prowadzeniu projektéw wspdtpracy pokazato, jak waing metods osiggania celéw okreslonych w Strategii jest
wymiana doswiadczen i wspdine tworzenie wartosci. Pomimo istnienia wielu lokalnych produktéw na obszarze LGD,
o0 czym wspomniano w paragrafie 4.1.2., nikt dotychczas nie podjat préby stworzenia lokalnej marki promujacej
obszar powiatu garwoliriskiego na bazie tych produktdéw. Doswiadczenia innych LGD w poszukiwaniu optymainej
strategii budowy silnej marki i promowania produktéw lokalnych pomoga unikng¢ btedow i wyznaczyé racjonalng
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sciezke dziatar. Oprdcz poszukiwania rozwigzari w warunkach polskich, LGD zamierza skorzysta¢ z dowiadczenia
zagranicznych partnerdw.

Analiza przeprowadzona w trakcie przygotowari do opracowania Strategii jednoznacznie wskazywata, ze LGD
powinno skoncentrowac swoje dziatania na rozwijaniu kapitatu spotecznego. Przeprowadzona analiza SWOT oraz
spotkania konsultacyjne wykazaty problem niskiej aktywnosci spotecznej mieszkaficéw w pofaczeniu z wyraing
potrzebg zwiekszenia tej aktywnosci. Wzmocnienie aktywnosci spotecznej wymaga stworzenia odpowiednich
warunkéw zaréwno pod wzgledem infrastruktury, jak i dziatari migkkich. Cel C2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego
obszaru LGD ukierunkowany jest wiasnie na znalezienie ram do dziatari zmierzajgcych do pobudzenia spotecznego
zaangazowania i wspotpracy. Realizacja tego celu wpisuje sie w zakres wsparcia PS WPR: 7. ksztaftowanie
swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spoiywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub
przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw Zycia publicznego i spofecznego,
z wytqczeniem inwestycji infrastrukturalnych.; 5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi; 8. wigczenie spoteczne
senioréw, ludzi mfodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji oraz 6. poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej. Cel bedzie realizowany poprzez organizacje pozarzgdowe w ramach konkursu, poprzez projekt
partnerski, projekt grantowy oraz konkurs skierowany przede wszystkim do Jednostek Samorzadu Terytorialnego.
Tak wiec wykorzystane zostang wszystkie dostepne formy realizacji operaciji.

Przedsiewziecia: P.2.1. Integracja mfodych mieszkaricéw oraz P.2.2. Integracja senioréw to projekty grantowe.
Doswiadczenie wspéipracy z organizacjami pozarzagdowymi wskazujg na potrzebe wzmocnienia kompetencji tych
grup. Dlatego posrednim celem, oprécz osiggnigcia zaktadanych wskaZnikéw jest réwniez wzmocnienie potencjatu,
zasobow i doswiadczenia lokalnych organizacji i grup nieformalnych. Merytoryczny zakres operacji obejmowat
bgdzie szeroka game narzedzi aktywizujgcych od spotkari i eventéw, konkurséw poprzez warsztaty réznego typu po
wyjazdy integracyjne. Powyzszy zakres wynika z ankiety prowadzonej w $rodowisku miodziezy oraz z rozméw
z seniorami , ale ostateczny ksztatt projektéw wynikaé bedzie z oddolnych pomystéw wnioskodawcow.

Przedsiewzigcie P.2.3. Srebrna gospodarka realizowane bedzie w formie projektuapartnerskiego. Rozwdj spoteczny
wymaga dbania o wszystkich cztonkéw spotecznosci. Starzenie sig spotecznosci jest faktem (dane BDL GUS)
i w najblizszym czasie niezbedne bedzie zwigkszenie wysitkdw na rzecz tej czesci mieszkaricéw, Z uwagi na brak
doswiadczenia LGD w dziataniach zwigzanych z zabezpieczeniem potrzeb bytowych senioréw potrzebna jest
identyfikacja najnowszych trenddéw i rozwigzan bardziej do$wiadczonych instytucji. Dlatego przed podjeciem
dziatan merytorycznych LGD zaplanowato wizyty studyjne oraz dziatania analityczne i szkoleniowe. Zgodnie
z zasadami realizacji projektéw wnioskodawcami oraz giéwnymi realizatorami operacji beda organizacje
pozarzadowe dziatajgce na obszarze LSR. Wstepne rozmowy wskazujg, ze polskimi parterami projektu bedzie LGD
Ziemia Minska i LGD ,Natura i Kultura”.

Przedsiewziecie P.2.4. Rozwdj zasobdw infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej stanowi jedno z kluczowych dziatan
majgcych na celu budowanie kapitatu spotecznego. Jak wspomniano wczesniej, rozwijanie kapitatu spotecznego
poprzez inicjatywy spofeczne wymaga uprzedniego wzmocnienia infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej. Podobnie
jak w przypadku infrastruktury turystycznej, dziatania te beda skierowane giéwnie do Jednostek Samorzadu
Terytorialnego jako najlepszych potencjalnych wykonawcéw. LGD przewiduje jednak, ze w naborze wnioskéw moze
réwniez brac udziat organizacja pozarzadowa posiadajaca odpowiednie zasoby i kompetencje do realizacji takich
operacji. Aby zapewni¢ komplementarno$¢ i synergie wszystkich dziatan z tego celu, przedsiewziecie bedzie
realizowane w pierwszej kolejnosci tak, aby wyniki projektéw mogty stuzy¢ jako podstawa do realizacji kolejnych
projektéw, w tym projektéw grantowych. Przedsiewziecie to realizowane bedzie w dwdch naborach.

35



Przedsiewziecie P.2.5. Proekologiczne doposazenie instytucji kultury realizowane bedzie w formie konkursu
ograniczonego wytgcznie do organizacji pozarzadowych. Doposaienie to dziatanie, ktére ciszy sie duzym
zainteresowaniem NGO, a szczegdlnie wérdd Két Gospodyn Wiejskich oraz Ochotniczych Strazy Pozarnych. Zgodnie
z przekrojowymi celami PS WPR dziatania powinny zawiera¢ element cyfryzacji, ochrony Srodowiska lub
innowacyjnosci. Spotkania konsultacyjne ujawnity, ze najbardziej pozadane bedzie nakierowanie projektéw z tego
przedsiewziecia na ekologie.

Przedsiewziecie P.2.5. Przygotowanie koncepcji Smart Villages bedzie realizowane w formie grantéw. Zaplanowano
realizacje 14 koncepcji, po jednej w kaidej z gmin. Opracowanie koncepcji pozwoli w przysztosci ubiegaé sie
fundusze na realizacje tych koncepcji. Koncepcje powinny by¢ opracowane we wspétpracy i zawieraé element
cyfryzacji, ochrony s$rodowiska lub innowacyjnosci. Wstepne rozmowy prowadzone w czasie spotkan
konsultacyjnych pokazaty, ze w naborze mozna spodziewac sie wielu organizacji pozarzadowych.

Pomimo bardzo dynamicznego wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD ciggle odczuwana jest
potrzeba rozwoju sfery gospodarczej. Rolg LGD jest jednak ukierunkowanie wsparcia, ktére musi bra¢ pod uwage
potrzeby spoteczne, a nie tylko strone biznesowga. Najbardziej widoczne jest zapotrzebowanie na ustugi §wiadczone
dla mieszkanicow. W analizie SWOT oraz w badaniach ankietowych przejawiato sie stwierdzenie o rozdZwieku
pomiedzy oferte ustugowa dostepna na obszarach wiejskich o tym co mozna spotka¢ w Warszawie. Dotyczy to
szczegdlnie oséb starszych, ktdre maja ograniczone mozliwosci transportu i komunikacji i rzadziej wykorzystujg
wspdiczesne zdobycze techniki komunikacji na odlegtoéé. Dlatego ustalono, ze dofinansowanie przedsiebiorczo$ci
zostanie sprofilowane na ustugi, a wytaczny zostanie z niego handel i produkcja. Rozwdj gospodarczy to réwniez
podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkaricéw. Problem kompetencji praktycznych dotyczy przede wszystkim
ludzi mtodych z niewielkim doswiadczeniem zawodowym. Dlatego trzecim celem Strategii ustanowiono C3.
Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru. Ten cel interwencji wpisuje sie w nastgpujgcy zakres wsparcia: 4.poprawa
dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytqczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach
wymienionych w innych punktach oraz 1. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki w szczegdlnosci poprzez: a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Przedsiewziecia realizowane beda przez przedsiebiorcow lub
osoby fizyczne chcace rozpoczaé dziatalnodé gospodarczg oraz przez LGD, ktdre podejmie sie przeprowadzenia
projektu podnoszgcego kwalifikacje oséb w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie P.3.1. Poprawa dostepnosci dla usfug skierowane jest do przedsiebiorcdw oraz o0séb
zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnoéci gospodarczej. Celem realizacji tego przedsiewziecia jest osiggniecie
dwdch rodzajéw korzystnych rezultatéw. Po pierwsze, ma ano na celu wsparcie przedsiebiorczosci. Analiza sytuacji
gospodarczej opisanej w Rozdziale 4 (paragrafy 4.1.5. i 4.1.6.) wskazuje, ze cho¢ stan gospodarki jest ogélnie dobry,
istnieje wyrazna potrzeba dziatan wspierajgcych zwtaszcza matych przedsigbiorcéw. Taka potrzeba pojawita sie
réwniez wielokrotnie w analizie SWOT oraz podczas spotkan konsultacyjnych. Drugim rezultatem, ktéry LGD chce
osiggnal poprzez realizacje tego przedsiewziecia, jest okreslenie zakresu wsparcia, ktéry ma by¢ udzielany.
Warsztaty deliberatywne umozliwity bardziej szczegdtowe okreélenie obszaru, w jakim powinien rozwijac sie sektor
przedsiebiorczosci na tym obszarze czyli sektor usfug.

Przedsiewziecie P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji oséb w niekorzystnej sytuacji. Rozwoj gospodarczy wigze sig réwniez
z potrzeba rozwijania umiejgtnosci i kompetencji pracownikow. Brak formalnych kwalifikacji szczegdinie dotyka
mtodych ludzi. Ukonczenie szkoty lub uczelni to tylko poczatek ich zawodowej drogi. Czesto wchodza na rynek pracy
bez odpowiednich umiejetnosci i kwalifikacji. Wybdr konkretnych szkolen bedzie oparty na aktualnych informacjach
dostarczanych pr?ez Powiatowy Urzad Pracy. LGD przewiduje, ze organizacje pozarzadowe z obszaru objetego LSR
nie beda w stanie podjac sie tak czasochtonnego i kosztownego przedsiewziecia. Chaciaz planowane sg nabory i
préby znalezienia partnera spotecznego do realizacji tego dziatania, jednak doswiadczenie LGD wskazuje, ze Biuro
LGD bedzie musiato samodzielnie podjg¢ sie tego zadania.
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6.2. Cele z podziatem na Zrddta finansowania

Z uwagi na koniecznos¢ opracowania jednofunduszowej Strategii wszystkie cele bedg finansowane z funduszy
EFRROW. Jednak zatozenia zwigzane z mozliwoscig wykorzystania funduszy EFS+ spowodowaly, ze cele zostaty
zaplanowane nieco szerzej, tak, by obejmowac réwniez zakresy FEM. LGD planuje wigc rozszerzy¢€ pole interwencji
o dziatania z tych funduszy, ale tylko w zakresie, ktéry wpisuje sie w trzy zdefiniowane cele LSR. Potrzeby
i oczekiwania spotecznosci co do wykorzystania funduszy FEM zostaty opisane w podrozdziale 4.3. .

6.3. Wskainiki przypisane do celdw i przedsiewzieé

Opracowanie drzewa celdw bylo podstawa do rozpoczecia procesu ustalania wskaznikéw. Do kaidego z celow
zostaly przypisane wskazniki rezultatu. Miary wynikéw zostaty przypisane do celéw zgodnie z Katalogiem
obowigzkowych wynikéw rezultatu PS WPR (do wyboru), ktéry jest zawarty w zatgczniku nr | do rozporzadzenia
2021/2115. Te miary odzwierciedlajg zakres poszczegdlnych celéw i umozliwig dokfadng weryfikacje postepéw
w realizacji Strategii. Z kolei kazdemu przedsiewzieciu przypisano konkretne wskazniki produktu. S3 one
jednoznaczne i mozliwe do zweryfikowania, a ich okreslenie przeprowadzono zgodnie z metodologia SMART.
Metoda SMART zostata wykorzystana do precyzyjnego okre$lenia wskaznikéw , ktére pozwolg zweryfikowaé
osiggniecie zatoZonych celéw. Okreslenie wskaZnikéw jako SMART oznacza, Ze spetniajg one pieé kluczowych cech.
Stowo SMART jest akronimem, ktéry wyraza, ze kazde dziatanie powinno byé konkretne (specific), mierzalne
(measurable), osiggalne (achievable), istotne (relevant) oraz okreslone w czasie (time-bound).

W ponizszych tabelach przedstawiono zaréwno wskaZniki rezultatu przypisane do celéw, jak i wskazniki produktu
przypisane do przedsiewziec.

Tabela 12.  Wskaznikicelu ! (C.1.)

Cell C1. Budowanie potencjatu turystycznego obszaru LGD

Woskazniki rezultatu dla celéw szczegétowych Jednostka miary Wartoé¢ do | Budzet w euro
osiggniecia
na 2025 rok

R.41PR tgaczenie obszardw wiejskich w Europie: | liczba oséb 1000 415 000

odsetek ludnosci wiejskiej korzystajace] z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR.

R.37 Wozrost gospodarczy i zatrudnienie na | Liczba utworzonych | 4
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete | miejsc pracy
wsparciem w ramach projektéw WPR.

Wartos¢ wskaznika

Przedsiewziecie | Wskaznik produktu Jednostka mia

S B Y produktu
P.1.1. Wparcie rozwoju | Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych
turystyki na obszarze operacji polegajgcych na utworzeniu lub | sztuka 4

LGD rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa

V T
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P.1.2. Rozw0j

Wskaznik produktu: liczba nowych lub

infrastruktury zmodernizowanych obiektow sztuka 2
turystycznej infrastruktury turystycznej
i Wskaznik produktu: Liczba
P.1.3. Wsparcie dla . o AR
i onei 8 zrealizowanych operacji obejmujacych
rozwoju dziedzictwa - ; : ! . | sztuka 3
dziatania majgce na celu szerzenie lokalnej
lokalnego y oo e
, | kultury i dziedzictwa lokalnego
P.1.4. Poszukiwanie
S : Wskaznik produktu: Liczba zrealizowanych |-
produktu lokalnego i s i oSl . sztuka 1
: : projektéw partnerskich
jego promocja
P.1.5. Promowanie Wskaznik produktu: Liczba zrealizowanych
sztuka 1

produktéw lokalnych

projektow partnerskich

Tabela 13.

WskaZniki cefu 1l (C.2.)

Cel li C2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD

Wskazniki rezultatu dla celéw szczegdtowych Jednostka miary Wartos¢ do | Budzet w euro
osiaggniecia
do 2029 rok

R.41PR tgczenie obszaréw wiejskich w Europie: | liczba osdb 1000 1685 000

odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego

dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z ¢

WPR.

R.42 Promowanie wigczenia spotecznego: liczba | liczba oséb 400

osdb objetych wspieranymi projektami wigczenia

spotecznego.

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: | Liczba strategii 12

liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

Przedsiewziecie

Wskaznik produktu

Jednostka miary

Wartos¢ wskaznika
produktu

P.2.1. Integracja mtodych
mieszkancéw

WskazZnik produktu: Liczba spotkan /
wydarzen adresowanych do
mieszkancow

sztuka

10
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Wskaznik produktu: Liczba spotkan /
P.2.2. Integracja wydarzen adresowanych do sztuka 12
senioréow mieszkaricow
Wskaznik produktu: Liczba
P.2.3. Srebrna : 9 s : sztuka 1
zrealizowanych projektéw partnerskich
gospodarka
Wskaznik produktu: liczba nowych lub
P.2.4. Rozwdj zasobéw |zmodernizowanych obiektéw i e
sztuka
infrastruktury spotecznej | infrastruktury spotecznej lub
i rekreacyjnej rekreacyjnej
P P.2.5. Proekologiczne | Wskaznik produktu: liczba obiektéw
doposazenie instytucji wyposazonych lub zmodernizowanych w | sztuka 15
kultury ramach projektu
Wskaznik produktu: Liczba projektéow
grantowych dla przygotowania sztuka 1
oddolnych koncepcji inteligentnych wsi
P.2.6. Smart Villages " Rel . .
Tabela 14.  WSskazniki celu lil (C.3.)
Cel lll C.3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegdtowych Jednostka miary Warto$¢ do | Budzet w euro
osiggniecia
do 2029 rok
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na | Liczba utworzonych miejsc | 14 900 000
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete | pracy )
wsparciem w ramach projektéw WPR.
S e o Wartos¢ wskaznika
Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostka miary
produktu
Wskaznik produktu: liczba
zrealizowanych operacji polegajacych na
. o sztuka 24
P.3.1. Poprawa utworzeniu lub rozwoju istniejgcego
dostepnodci dla ustug przedsiebiorstwa
Wskaznik produktu: liczba
P.3.2. Podnoszenie zrealizowanych operacji polegajgcych na — y
kwalifikacji oséb w podniesieniu kwalifikacji oséb w ¥
niekorzystnej sytuacji niekorzystnej sytuacji
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6.4.Cele i przedsiewziecia dedykowane osobom ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacii:

1. Osoby z niepeinosprawnoscia
C1. Budowanie potencjatu turystycznego obszaru LGD
e P.1.1. Wparcie rozwoju turystyki na obszarze LGD (jako beneficjent)
C2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD
e P.2.4. Rozwdj zasobdw infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej (jako grupa docelowa)
e P.2.5. Proekologiczne doposazenie instytucji kultury (jako grupa docelowa)
e P.2.6. Smart Villages (jako grupa docelowa)
C3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru
e P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug (jako beneficjent)
e P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji oséb w niekorzystnej sytuacji (jako beneficjent)
2. Kobiety powracajace na rynek pracy do 4 lat po urodzeniu dziecka
C1. Budowanie potencjatu turystycznego obszaru LGD
e P.1.2. Wzmachianie potencjatu gospodarczego w zakresie turystyki (jako grupa docelowa)
C2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD
e P.2.4. Rozwdj zasobdw infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej (jako grupa docelowa)
e P.2.5. Proekologiczne doposazenie instytucji kultury {jako grupa docelowa)
C3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru
e P3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug (jako beneficjent)
e P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji oséb w niekorzystnej sytuacji (jako beneficjent)
3. Miodziez do ukoriczenia 25 roku zycia
C1. Budowanie potencjatu turystycznego obszaru LGD
P.1.1. Wparcie rozwoju turystyki na obszarze LGD (jako beneficjent)
e P.1.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej (jako grupa docelowa)
C2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD
e P.2.1: Integracja mtodych mieszkaricéw (jako grupa docelowa)
e P.2.4. Rozwdj zasobdw infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej (jako grupa docelowa)
e P.2.5. Proekologiczne doposazenie instytucji kultury (jako grupa docelowa)
C3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru
e P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug (jako beneficjent)
e P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji os6b w niekorzystnej sytuacji (jako beneficjent)
4. Seniorzy po 60 roku zycia
C1. Budowanie potencjatu turystycznego obszaru LGD
e P.1.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej (jako grupa docelowa)
C2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD
P.2.2. Integracja seniordw (jako grupa docelowa)
e P.2.4. Rozwdj zasobow infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej (jako grupa docelowa)
e P.2.5. Proekologiczne doposazenie instytucji kultury (jako grupa docelowa)
C3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru
e P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug (jako grupa docelowa)

Kryteria beda preferowaty projekty innowacyjne a takze angazujgce ludzi mtodych, senioréw oraz pozostate grupy

w niekorzystnej sytuacji opisane w rozdziale Il czy to poprzez ogtaszane dla nich konkursy czy poprzez dodatkowe
punkty za operacje adresowane do tych grup.
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Rozdziat VIl. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru
7.1. Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

ZatoZenia partycypacyjnego sposobu tworzenia i realizacji Strategii majg swoje konsekwencje w sposobie wyboru
metod jej wdrazania. Dzieje sig tak réwniez ze wzgledu na zasade inkluzywnosci, gdzie szanse na uczestnictwo
w dziataniach LGD bedzie mie¢ kazdy z mieszkaricéw oraz instytucji i organizacji dziatajacych na obszarze LGD.
W zwigzku z tym przewidziano, ie Strategia realizowana bedzie wszystkimi dostepnymi rodzajami operacji:
projektami grantowymi, standardowymi operacjami konkursowymi, operacjami wiasnymi i projektami
partnerskimi (zaréwno krajowymi jak i miedzynarodowymi). '

W celu zapewnienia przejrzystosci, demokratycznosci i jawnosci podejmowanych decyzji w ramach wdrazania LSR,
opracowano oddzielne procedury dla réznych typéw operacji, ktdre odnosza sie do weczeéniej zdefiniowanych
problemdw, celéw, przedsiewziec i wskaznikéw. Powstaty osobne procedury oceny i wyboru operacji w ramach
konkurséw oraz procedury dotyczgce naboréw grantowych (w tym procedura grantowa dostosowana do
opracowania koncepcji Smart Villages). Obecnie przygotowane procedury nie sg jeszcze w ostatecznej formie, gdyz
zostang uszczegotowione i skorygowane po otrzymaniu wytycznych od instytucji zarzadzajgcych dotyczacych
organizacji konkurséw i oceny wnioskéw. Procedury konkursowe przedstawiajg ogdlny sposdb wyboru i oceny
operacji oraz lokalne kryteria wyboru, wynikajace z obowigzujgcych przepiséw prawa dotyczgcych WPR. Zawarte
w procedurach rozwigzania sg dostosowane do specyfiki obszaru LGD - Forum Powiatu Garwolifiskiego. Procedury
zostaly opracowane na podstawie procedur konkursowych dotyczacych wyboru wnioskéw do dofinansowania
w ramach wdrazania LSR przez LGD Forum Powiatu Garwolifiskiego w latach 2016-2023, uwzgledniajac raport
ewaluacyjny oraz wnioski dotyczace procedur wyboru operacji i doswiadczenia samego LGD zbieranych
systematycznie w ramach warsztatow refleksyjnych.

Przyjete procedury wyboru operacji zaktadajg, w szczegdlnosci:
* spos6b organizacji nabordw (tryb ogtaszania, czas trwania, miejsce sktadania wnioskéw),
e wybdr operacji przez Rade LGD,

e zastosowanie mechanizméw gwarantujgcych utrzymanie zasady parytetéw przy wyborze operacji
dotyczacych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr intereséw cztonkéw organu decyzyjnego,

e gwarancje, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda podawanie do publicznej wiadomosci po
zakoniczeniu pracy Rady wraz z protokotami, w ktérych bedg zawarte informacje o ewentualnych wtgczeniach
z procesu decyzyjnego ze wskazaniem, ktérych wnioskéw dotyczy,

* zastosowanie mechanizméw gwarantujgcych wytaczanie cztonkéw Rady z oceny operacji w przypadku
wystgpienia ich powiazan lub konfliktu intereséw z wnioskodawcg zaréwno na wniosek cztonka Rady oraz
z uzasadnionych przyczyn na wniosek Przewodniczacego Rady,

e stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w-trakcie naboru kryteriéw ocen
whnioskow, '

* szczegotowy sposéb informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu lub odwotania
zapewniajgc mozliwo$¢ skutecznego protestu (warunki, sposdb, termin),

= zastosowanie zasady ustalania przez Rade kwot wsparcia poszczegdinych operacji,

e zasady udostepniania procedur do wiadomosci publicznej (wszystkie informacje bedg na biezgco
zamieszczane na stronie internetowej LGD),
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» zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano: ocene wnioskédw, dokumentowanie
oceny, okre$lono wzory dokumentdw, kart oceny, wzory list oraz pism do wnioskodawcéw z informacjg
o wyniku oceny),

Dzieki ustalonym zasadom i procedurom zapewniony jest wiasciwy przebieg procesu oceny i wyboru operacji,
poprawno$¢ dokumentacji oraz zgodnos$¢ formalna. Zastosowane procedury zapewniajg przejrzysty sposéb
postepowania w przypadku réznicujacych sie ocen w ramach kryteriéw. Okreslono kryteria dotyczgce poprawnosci
formalnej (zwigzane z terminowoscig, kompletnoscig i adekwatnoscig zgtaszanych operacji), ktére w pierwszej
kolejnosci majg potwierdzi¢, czy dana operacja miesci sie w zakresie tematycznym zgodnym z interwencjami
przewidzianymi w LSR. Nastepﬁie operacje beda poddawane ocenie, kidra opiera sie na lokalnych kryteriach
wyboru, zdefiniowanych w kontekscie spojnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w LSR oraz
okreslonymi wskaznikami produktéw i rezultatow.

Procedury zawierajg takze wzory wszystkich dokumentéw, o ktérych mowa w tresci ich zapisdw. Opracowane przez
LGD Forum Powiatu Garwolinskiego procedury sg przejrzyste, niedyskryminujace, a takze pozwalajg uniknac ryzyka
konfliktu intereséw. Ponadto przewidujgce regulacje zapewniajace zachowanie parytetu grup intereséw sektora
publicznego, gospodarczego i spotecznego, a takze szczegdtowo regulujg sytuacje wyjgtkowe — okreslono sposéb
postepowania w przypadku takiej samej liczby punktéw, a takze zapewniajg stosowanie tych samych kryteriéw
w catym procesie wyboru w ramach danego naboru.

Szczegbtowe zasady dotyczace intensywnosci udzielanej pomocy, bedzie uzalezniona od kategorii beneficjenta lub
rodzaju operacji zgodnie Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Ostateczne zasady
dostepnosci poszczegdlinych kwot okreslone zostang w Regulaminie naboru wnioskow.

7.2. Sposdb ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

Po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych opracowano lokalne kryteria wyboru operacji. Analiza potrzeb regionu
pozwolita okresli¢ strategiczne cele, a stworzone kryteria, dostosowane do tych celow, beda wykorzystywane do
wyboru operacji, ktore faktycznie przyczynia sie do realizacji Strategii. Podstawg budowania katalogu kryteriéw byty
te stosowane w latach 2016-2023. Coroczna ewaluacja on-going oraz konsultacje spoteczne z wnioskodawcami
pozwolity na wypracowanie kryteridw konkretnych, jasno zdefiniowanych, sprawiedliwych i réznicujgcych.
W trakcie przeprowadzenia badania ewaluacyjnego zebrano opinie mieszkaricdw dotyczgce dotychczasowych
kryteridw oceny i zasad wyboru operacji. Uwagi zebrane na tym etapie postuzyly zespotowi roboczemu do
opracowania wstepnej propozycji kryteriow wyboru do LSR. Podczas warsztatu deliberacyjnego opracowano
zatozenia dotyczace kryteriow wyboru operacji o charakterze premiujgcym (rankingujacym). Miaty one na celu
zapewnienie najbardziej efektywnego wyboru operacji, kiére najlepiej pasujg do planowanych przedsiewzieé.
Ze wzgledu na specjalizacje LSR w obszarze rozwoju turystyki, ustalono kryteria wyboru o charakterze dostepowym,
ktére majg zaweza mozliwos¢ 6trzymania wsparcia. To pozwolito skoncentrowaé pomoc na operacjach, ktére
najlepiej odpowiadajg potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasuja do planowanych przedsiewziec. Ten punkt zostat
szczegblnie podkreslony podczas przeprowadzonych konsultacji i ma swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT.
W celu whasciwego ukierunkowania pomocy, zastosowano kryteria wyboru premiujgce szczegdlnie nastepujace
operacje: :

o objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi — premiocwanie projekiéw z kazdej koncepcji, na
utworzenie ktdrej LGD udzielita wsparcia,

° ograniczajgce presje na $rodowiske - dla operacji z zakresu poprawy dostepu do matej
infrastruktury publicznej oraz doposazenia instytucji kultury

o dedykowane dla mieszkaricow obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na
. przynaleznos$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji — dla operacji z zakresu
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rozwoj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki, poprzez: podejmowanie
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne,

o innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia rozwoju
danego obszaru);

e operacje realizowane w partnerstwie i projekty partnerskie.

Dla operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD oraz
operacji wtasnych LGD bedg stosowane kryteriéw kryteria wyboru operacji zawarte w Procedurze wyboru operacji
w ramach wdrazania LSR LGD Forum Powiatu Garwolifiskiego na lata 2023-2027. Dla projektéw grantowych zostat
przygotowany osobny zestaw kryteriéw, zawarty w Procedurze wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektéw
~ grantowych oraz osobny dla projektéw grantowych w ramach Smart Village. Okreélone lokalne kryteria wyboru
maja charakter oceny punktowej, co oznacza, ze wigksza waga przypisywana jest kryteriom, ktére koncentrujg sie
na dziataniach, ktére najbardziej przyczyniaja sie do osiagniecia celéw okreélonych w LSR. Kryteria te zawieraja
szczegbtowy opis, wyjasniajacy sposob oceny i okreslajgcy wymagania, ktére musza zostac spetnione dla danego
kryterium. Sg one zgodne z PS WPR, a ich metodyka obliczania zostata okreslona. Kryteria posiadaja réwniez
szczegbtowe opisy, ktére wyjasniaja, jakie czynniki pozwalaja na jasne przyznawanie punktéw. Ponadto,
uwzgledniono premiowanie operacji, ktére przyczyniajg sie do osiggnigcia celéw i majg wptyw na wskazniki
produktu i rezultatu, poniewaz realizacja tych wskaZnikéw stanowi priorytetowy wskaznik sukcesu w realizacji
LSR.LGD przewidziato mozliwos¢ ewentualnej zmiany lokalnych kryteriéw wyboru. Procedura zmiany kryteriéw
zostaje uruchomiona, jezeli przyjete zestawy adekwatnych kryteriéw lokalnych nie przynosza spodziewanych
rezultatéw i przedstawiajg maty skuteczno$é¢ w wyborze operacji, ktére w najlepszy sposéb przyczynialyby sie do
realizacji celéw LSR. Mozliwos¢ sktadania wnioskéw, uwag i propozycji zmian kryteriéw maja: czfonkowie LGD,
organy Stowarzyszenia, pracownicy biura LGD, wszyscy mieszkarcy obszaru LGD - Forum Powiatu Garwolinskiego.
Whioski, uwagi i propozycje zmian dokonywane sg pisemnie. Realizacja i aktualizacja LSR oraz dokumentéw z nig
zwigzanych nalezy do kompetencji Zarzadu zgodnie z § 18 pkt 11 i 12 Statutu Stowarzyszenia, zatem wnioski
rozpatruje Zarzad, ktéry po zapoznaniu sie z uwagami dotyczacymi koniecznosci dokonania zmian w kryteriach
przystepuje do aktualizacji kryteriéw, podejmuje uchwate.

7.3. Innowacyjnost w lokalnych kryteriach wyboru

Na bazie doswiadczen z okresu programowania 2014-2020 i licznych spotkan z mieszkaricami i ekspertami na
pbtrzeby LSR doprecyzowano innowacyjnos$¢ zdefiniowang w PS WPR. Przez innowacyjno$¢ rozumie sie zmiane
majacy na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokainych zasobdéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych uwzgledniajacych kontekst lokalny.

Innowacyjnos¢ zostata odzwierciedlona w celu C2. Przeciwdziatanie barierom rozwoju spotecznego
w przedsigwzieciu jakim jest wdrazanie koncepcji Smart Villages, bedacych z zatozenia nastawionymi na rozwigzania
innowacyjne. Innowacyjnos¢ jest tez jednym z kryteridw wyboru — stopien oryginalno$ci zmian zostat szczegétowo
opisany i doprecyzowany w Procedurze wyboru operacji w ramach wdrazania LSR. Kryterium innowacyjnosci
zastosowane zostanie w zakresie dziatari dotyczgcych rozwoju przedsiebiorczosci. Rada oceniaé bedzie stopieri
oryginalnosci zmian w innowacyjnos$ci w przedsiewzieciu P.1.1. Wspieranie rozwoju turystyki oraz P.3.1. Poprawa
dostepnosci dla ustug sprawdzajgc czy s3 one:

e kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktdw, ustug, proceséw lub
organizacji,

W
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® imitujgce — wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizaciji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych,

e pozorne —w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci.

W LSR zaplanowano animowanie do wdrozenia innowacji poprzez:

e Uwzglednianie w spotkaniach i szkoleniach dla potencjalnych wnioskodawcdw tematyki innowacyjnosci.

e Zorganizowanie wizyt studyjnych skierowanych do ucznidw szkét $rednich do innowacyjnych
przedsiebiorstw majacych siedzibe na obszarze LSR (migedzy innymi: Akzo Nobel Decorative Paints Sp.z 0.0.,
LechPol Electronics Leszek, Sante, ZIGNAGO VETRO POLSKA S.A., Bruggen, Fabryk Opakowan
Kosmetycznych POLLENA S.A). Celem wizyt jest pobudzenie zainteresowania miodziezy do 25 roku zycia
praktycznymi rozwigzaniami innowacyjnymi, ktére przektadaja sie na wzrost konkurencyjnosci w realnych
warunkach biznesowych. Zakiada sig, ze odbeda sie 4 takie wizyty studyjne, uczestnicy rekrutowani bedg
wsrod zainteresowanych ucznidw. Koszty dziatania poniesie LGD z funduszy statutowych lub funduszy na
funkcjonowanie.

7.4, Projekty grantowe i Smart Villages

W trakcie realizacji LSR na lata 2014-2020 przez LGD - Forum Powiatu Garwolifiskiego nie zastosowata projektéw
grantowych. W rezultacie tylko niewielka cze$¢ dziatan zostata zrealizowana przez organizacje pozarzgdowe
dziatajgce na tym obszarze. Rekomendacja dotyczgca wprowadzenia projekidw grantowych do LSR pojawita sie
w wynikach zewnetrznej ewaluacji. Obecnie, zgodnie z rozbudowanym podejsciem partycypacyjnym, LGD bedzie
wykorzystywac granty nie tylko w celu osiggniecia okreslonych celdéw i wskaznikéw, ale réwniez do aktywizacji
organizacji pozarzgdowych i ich czionkéw. Jest to zgodne z wyrazonymi potrzebami spotecznosci lokalnej, ktére
zostaly uwzglednione w spotkaniach i konsultacjach. Narzedzie grantowe zostanie zastosowane w ramach
przedsiewzie¢ P.2.1. Integracja mfodych mieszkaricow, P.2.2. integracja senioréow oraz P.2.6. Smart Villages.
Opracowane procedury grantowe zawieraja szczegétowe wytyczne dotyczgce grantdéw na opracowanie koncepcji
Smart Villages, uwzgledniajgc specyficzne zasady zwigzane z tym przedsiewzieciem.

7.5. Operacje wiasne

LGD planuje realizacje operacji wiasnej. Proces oceny i wyboru operacji odbywa sie na zasadach okreslonych
w Procedurze wyboru operacji w ramach wdrazania LSR. Operacje wiasng zaplanowano w przedsiewzieciu P.3.2.
Podnoszenie kwalifikacji osob w niekorzystnej sytuacji. Decyzja o wyborze tej formy wdrazania zapadta po
konsultacjach z organizacjami pozarzadowymi powiatu garwoliiskiego. Ze wzgledu na charakter obydwu
przedsiewzie¢ wymagajg one od wykonawcy zapewnienia prefinansowania, sprawnej organizacji i zasobow
kadrowych. Zadna z NGO nie zadeklarowata na etapie opracowania Strategii checi podjecia sie realizacji takiej
operacji. Oczywiscie charakter operacji wtasnych zaktada “ogtoszenie otwartego konkursu wiec instytucje
i organizacje bedg mogly zdecydowad czy zasoby finansowe i organizacyjne pozwolg im zrealizowac operacje.
W przeciwnym razie to LGD weZmie na siebie przeprowadzenie operacji i osiggniecie wskaznikow.

7.6. Projekty parinerskie.

LGD ma duze dodwiadczenie w realizacji projektéw wspdtpracy. W pierwszym okresie programowania zrealizowano
projekty NURT i OZE, a w drugim okresie przeprowadzono 4 projekty wspdtpracy. Wszystkie projekty wspotpracy
wpisywaty sie w cele Strategii, a dodatkowy komponent komunikacji i wymiany doswiadczert szczegdlnie
pozytywnie wplywat na integracje Partneréw wewnetrznych oraz innych LGD. Otwarcie sie na doswiadczenia innych
LGD i organizacji pozarzadowych wpisuje sie w idee inkluzywnosci. Realizacja projektdw wspdtpracy to rowniez
metoda na unikniecie btedéw i uczenie sie identyfikacji problemdw zanim jeszcze wystapig w danym projekcie.
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Dlatego tez LGD wprowadzita projekty partnerskie do planu dziatania. Pierwsze dwa (krajowy i miedzynarodowy)
dotyczg zdobywania doswiadczenia w poszukiwaniu i promowaniu produktéw lokalnych. Kolejny ma na celu
zdobycie wiedzy dotyczacej wspierania srebrnej gospodarki wsrdd instytucji, ktére od wielu lat wykorzystujg
fundusze unijne w tym celu.

o

Rozdziat VIil. Plan dziatania
8.1. Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdinych celéw i wskaznikéw

Plan dziatania i szczegéfowy harmonogram osiagania wskaznikéw zamieszczono w zafgczniku nr 2 ‘do LSR.
Konstrukcja tego dokumentu wymagata nie tylko konsensusu wszystkich partneréw LGD z poszczegdinych sektoréw
ale przede wszystkim uwzglednienia zasad synergii i komplementarnosci dziatar. Zgodnie z rekomendacjami
ewaluacji koicowej podstawg aktywizacji jest odpowiednio zaplanowana i skonstruowana infrastruktura. Dlatego
dziatania ,migkkie” poprzedzone s3 przedsiewzigciami zwigzanymi z budowg lub modernizacja infrastruktury
spotecznej i rekreacyjnej oraz doposazeniem instytucji kultury. Dziatania w zakresie rozwoju turystyki zostaty
przesunigte na dalszy okres wdrazania Strategii. Na ponizszym grafie przedstawiona jest wizualizacja czasowej
realizacji Strategii.

Tabela 15. Przewidywany terminarz ogtaszania naboréw na poszczegdine przedsiewziecia

P.1.1. Wparcie
rozwoju turystyki
na obszarze LGD
P.1.2. Rozwdj
infrastruktury
turystycznej

P.1.3. Wsparcie dla
| rozwoju
dziedzictwa

| lokalnego

P.2.1. Integracja
mtodych
mieszkancéw

P.2.2. Integracja
seniorow

C2. Wzmacnianie
kapitatu spotecznego
obszaru LGD

:

P.2.3. Srebrna

e

gospodarka
P.2.4. Rozwdj P.2.4. Rozwdj A
zasobdow zasobow
infrastruktury infrastruktury
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spotecznej i spotecznej i

rekreacyjnej rekreacyjnej

P.2.5. P:2:5:

Proekologiczne Proekologiczne

doposazenie doposazenie

instytucji kultury instytucji kultury
P.2.6. Smart
Villages

P.3.2. Podnoszenie
kwalifikacji os6b w
niekorzystnej
sytuacji

Zrédio: opracowanie wiasne
8.2. Wyszczegdlinienie kamieni milowych realizacji LSR.

Realizacja kazdej Strategii wymaga okreslenia punktéw kontroli zwanych kamieniami milowymi. Pierwszy z takich

kamiehi zostat wyznaczony na 30 czerwca 2026 roku. LGD zaktada zakontraktowanie do tego czasu 1 529 000 EURO
co stanowi 50,97% budzetu.
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Rozdziat IX. Plan

9.1. Opis Zréded, z kidrych przewiduje sie finansowanie dziatalnosci LGD

Bezposrednim Zrédtem finansowania dziatari wskazanych w Planie dziatania sg $rodki na wdrazanie LSR z EFRROW.
Planowana wysokos¢ srodkéw na wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR w okresie 2021 - 2029 wynosi 3 662 500 EURO
w ramach PS WPR. Kwota zaplanowana na funkcjonowanie i aktywizacje to 662 500,00 EUR. Na realizacje operacji
wtasnych zaplanowano kwote 100 000,00 EUR (3,3% ogdinej kwoty), na realizacje projektéw grantowych
zaplanowano kwote 182 000,00 EUR) (3,9% ogdlnej kwoty). Na projekty partnerskie (krajowe i miedzynarodowe)

finansowy LSR

przeznaczono 118 000 EURO (3,9% ogélnej kwoty)

Tabela 16.  Budzet w podziale na grupy odbiorcéw docelowych
: : Potencjalna grupa :
Ukierunkowanie Kwota % budzetu
¢ docelowa

Infrastruktura niekomercyjna JST 1200000€ 40,0%
Przedsiebiorcy i

Przedsiebiorczos¢ f: . 950 000 € 31,7%
osoby fizyczne

Projekty partnerskie NGO 118 000 £ 3,9%

Projekty grantowe NGO 182 000 € 6,1%

Operacje wiasne LGD 100 000 € 3,3%

Doposazenie NGO 450 000 € 15,0%
RAZEM 3000000 100%

Zrédfo: opracowanie wtasne

Tabela 17.

Budzet w podziale na lata (daty przewidywanych naboréw wnioskow i alokacji sSrodkdw)

150 000 €

P 2.- Rozwol mfrastruktury

' serdio i bode :t o 100 000 €
Caase s ass o Bivsivonne ,
C1.Budowanie i )
potencjatu ' : ,.jP 13 Wsparcne dla rozwo;u ' b0 c
turystycznego - -dznedz:ctwa lokalnego -
obszarulGD - d kt =

SeiRais G ;amepro u u 12000€

: lokamegoa Jego promoqa : i
- _:?.5 Promqwame 53000€
- fpr uktow-lokainych
€2 Wimnacaianio P 2 1 lntegraqa miodych 68000 €
kapitatu mieszkanicow
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spofecznego . | P.2.2. Integracja seniorow 100 000 €
obszaru LGD

P.2.3. Srebrna gospodarka 53000 €

P.2.4. Rozwdj zasobdéw t
infrastruktury spotecznej i 550 000 € 450 000 €

rekreacyjnej

P.2.5. Proekologiczne

Fny 2 150 000 £ 300000 €
doposazenie instytucji kultury

P.2.6. Smart Villages 14000 €
P.3.1. Poprawa dostepnosci
C3. Poprawa dla ustug ‘ Ll
sytuacji
gospodarczej P.3.2. Podnoszenie
obszaru kwalifikacji osob w 100 000 €

niekorzystnej sytuacji

Razem 712 000,00 € | 817 000,00 € | 853 000,00 € | 618 000,00 €

Zrédto: opracowanie wiasne
9.2.Opis powigzan poszczegdinych Zrodel finansowania z celami LSR

Cele wybrane do finansowania z EFRROW i przyczyniajg sie do realizacji wskaznikdw rezultatu PS WPR co
przedstawione zostaty we wczedniejszych zapisach strategii oraz w planie dziatania zatgczonym do LSR.

Rozdziat X.  Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania danych z badan oraz oceny wszystkich dziatan zwigzanych
z realizacjg LSR oraz funkcjonowaniem LGD. Ewaluacja jest okresowym podsumowaniem monitoringu
uzupetnionym o czynnik oceniajgcy jakosé wypetniania zatozonych celéw oraz ocene samego procesu ich osiggania.
Ocena ta dokonywana bedzie poprzez analize efektdw monitoringu oraz wynikéw badan jakosciowych i ilosciowych,
gdzie analiza odbywac sig bedzie wedfug zatozonych wczesniej kryteriow.

10.1.Cel monitoringu i ewaluacji

Zasadniczym celem monitoringu jest systematyczne zbieranie i analiza danych dotyczgcych wskaznikéw realizacji
LSR oraz funkcjonowania biura LGD. Gtéwnym celem ewaluacji jest ocena wptywu dziatalnosci LGD i realizacji LSR
na funkcjonowanie i rozwdj spotecznosci lokalnej. Wptyw ten utozsamiany jest z realizacjg celow zapisanych w LSR
oraz sprawnym funkcjonowaniem LGD.

10.2.Zakres przedmiotowy monitoringu

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskainikéw, stopien realizacji operacji, wykorzystania budzetu, jakos¢
stosowanych kryteriéw wyboru operacji i procedur, ocena przebiegu konkurséw, jako$¢ prowadzonej dokumentacii
konkursowej, bariery realizacji LSR, ocena skutecznosci dziatan doradczych i informacyjnych, ochrona danych
osobowych. Ocena funkcjonowania LGD: efektywnos¢ i jakos¢ wspdtpracy organdw LGD, ocena sposobu przeptywu
informacji, efektywnos$é promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, sposoby reakcji na zmieniajace sie warunki,
skutecznos¢ nadzoru nad biurem LGD, jakos¢ wspétpracy regionalnej i ponadregionalne;j.
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10.3.Zakres przedmiotowy ewaluacji

Ocena jakosciowa wszystkich wymiaréw poddanych monitoringowi oraz: efektywno$é oddziatywania na cele LSR,
ocena wpltywu na kapitat spoteczny obszaru LGD, ocena oddziatywania na grupy o szczegdlnych potrzebach,
spojnos¢ dziatan z celami strategicznymi PS WPR, jakos¢ procesu partycypacii, jako$¢ wspétpracy i moderowania
partnerstw, ocena wptywu wdrazania LSR na innowacyjnos¢, ocena komplementarnoéci dziatan, ocena wartosci
dodanej podejécia LEADER.

10.4.Zakres podmiotowy monitoringu | ewaluacji

Pracownicy i kierownictwo biura, cztonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wnioskodawcy, ktérzy nie
uzyskali dofinansowania, organizacje pozarzadowe, mieszkaricy.

10.5.Kryteria ewaluacyjne

Kryterium skutecznos$ci pozwoli bezposrednio ocenié, na ile skuteczne sg dziatania w zakresie osiggania celdw
okredlonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalno$é catego LGD oraz biura. Z kryterium
skutecznosci powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiemy jako kryterium pozwalajace ocenié
stopien zaspokojenia istotnych potrzeb mieszkancow lub przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie
od tego, czy byly one zasygnalizowane w celach. Zastosujemy tez kryterium trwatosci. Trwato$é — w przypadku tego
badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych dziatan (na poziomie celéw) moga
trwac po zakonczeniu finansowania zewnetrznego a takze, czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw
na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

10.6.Metoda

Przeprowadzenie badania wymaga zebrania informacji pochodzacych z szeregu rozproszonych rédet, dokonania
ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na poziomie eksperckim. Wymaga to zastosowania w badaniu
szerokiego spektrum metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe bedzie zgromadzenie spéjnego
i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczacego efektdw realizacji LSR, jakosci pracy LGD oraz biura. W zwigzku
z powyzszym proponujemy realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzieki ktéremu mozliwe
jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go kompleksowej analizie iocenie.
Triangulacja zostanie zastosowana w stosunku do:

e Zrédet danych: przeanalizowane bedg zarédwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane wywotane
pochodzace ze wczedniejszych badan; dane zastang uzupetnione danymi pierwotnymi.

e metod badawczych: faczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnieni, co pozwoli
na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu; podejscie to pozwoli tez wykorzystaé mocne
strony kazdej metody przy wzajemnej ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikéw biura oraz przez
zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwoli uzyskaé bogatszy i bardziej wiarygodny obraz

_badanych zagadnien. Poza tym zastosowany zostanie partycypacyjny model badania, ktdrego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci zaréwno na etapie przygotowania badania, jego realizacji, jak
i wnioskowania i rekomendacji.

10.7.Metody i techniki badawcze — opis sposobu pozyskiwania danych

W zalezno$ci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne bedzie zastosowanie holistycznego
podejécia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzeri badawczych: realizacji Strategii oraz
funkcjonowaniu LGD zastosowane zostang co hajmniej 3 z ponizszych metod lub technik badawczych:
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- Analiza danych zastanych (desk research) - to zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych w ramach
innych dziatan lub pozyskanych bez aktywnego dziatania badawczego;

- Ankieta CAWI - to badanie metoda kwestionariuszowa z zastosowaniem ankiety internetowej mozliwej do
wypetnienia ze strony internetowej lub wystanej na adres mailowy respondenta;

- Wywiady IDI (indywidualne, réwniez przez telefon) - pozwalaja na uzyskanie pogtebionych informacji dotyczacych
nie tylko faktéw, ale réwniez interpretacji zjawisk, motywacji czy emocji;

- Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) - to wersja grupowa pogiebionych wywiaddw indywidualnych,
dzieki ktérym uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzieki procesom grupowym mozemy pozyskac
zobiektywizowane wyniki;

- Panel ekspertdw - to grupa robocza niezaleznych specjalistéw w danej dziedzinie pozwalajgca ustali¢ ocene dziatan
na podstawie danych zgromadzonych innymi metodami.

10.8. Czas prowadzenia monitoringu i ewaluacji.

Monitoring ze wzgledu na swojg charakierystyke prowadzony jest w sposdb ciaggly, a poszczegdine dziatania
uzaleznione s3 od procesdw na biezgco realizowanych w LGD.

Ewaluacja podzielona jest na ewaluacje on-going prowadzong w trakcie wdrazania Strategii oraz ex-post
realizowang po zakoniczeniu wdrazania Strategii. Ewaluacja on-going prowadzona bedzie corocznie, jako
podsumowanie zakoriczonego roku. Jak wspomniano powyzej, powinna by¢ realizowana co najmniej 3
z wymienionych metod badawczych. Jedli wytyczne nie wprowadzg innych zasad ewaluacja on-going prowadzona
bedzie wewnetrznie przez pracownikdw Biura LGD, a odpowiedzialnosé za przeprowadzeniu catego procesu
spoczywac bedzie na Zarzadzie LGD. Ewaluacja on-going moze byé prowadzona zgodnie z dotychczasowg formuta
warsztatéw refleksyjnych. Podsumowaniem ewaluacji on-going bedzie raport lub notatka stuzbowa zawierajgca
wyniki ewaluacji. W przypadku zaistnienia potrzeby LGD moze zleci¢ przeprowadzenie ewaluacji on-going
podmiotowi zewnetrznemu. Podmiot taki musi wykaza¢ sie doswiadczeniem w prowadzeniu ewaluacji oraz
zespotem wykwalifikowanych badaczy.

Ewaluacja ex-post prowadzona bedzie po zakoriczeniu wdrazania Strategii. Ewaluacja przeprowadzona zostanie
przez podmiot zewnetrzny. Podmiot taki musi wykazaé sie doswiadczeniem w prowadzeniu ewaluacji oraz
zespotem wykwalifikowanych badaczy. Zasady przeprowadzenia ewaluacji koricowej (ex-post) bedg obejmowac
zakres wskazany powyzej, pytania badawcze beda skonsultowane z LGD a raport zawiera¢ bgdzie rekomendacje.

Tabela 18.  Zakres i zasady prowadzenia monitoringu i ewaluacji

CO SIE BADA? KTO JAK SIE KIEDY? OCENA

WYKONUIJE? WYKONUJE?
Wskazniki ealizacji Pracownicy Dane zebranez | Na Stopien realizacji wskaznikéw
LSR biura LGD przeprowadzo | biezaco Stopient wykorzystania funduszy
Budzet LGD (ocena wiasna) | nych - Wysokos$¢ zakontraktowanych
Harmonogram konkurséw, Srodkéw
ogfaszania rejestr Zgodnos¢ ogtaszania konkurséw z
konkurséw doradztwa, harmonogramem
Funkcjonowanie Liczba zmian harmonogramu
partnerstwa LGD Liczba cztonkéw LGD

Liczba uchwat
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Dane
telemetryczne
strony www
Funkcjonowanie
biura i ocena
pracownikow

przedsiewziec
celéw

realizacji

Jako$¢ projektow,

whnioskéw
wptywajacych

do

LGD i wybieranych

do realizacji

Jakosé
stosowanych

kryteriéw wyboru
operacji i procedur

Ocena jakosci
procedur

Poziom osiggania
wskaZnikéw, ocena
jakosci wskaznikow

Skutecznosé
dziatania biura,
szkolenia,
doradztwo,
animacja

Jakos¢ komunikacji
Oddziatywanie
realizacji LSR na
rozwdj lokalny
Jakos$é procesu
partycypacji
Bariery realizacji

raccy
biura LGD

| (ocena wtasna)

| Spotecznosé

lokalna w
procesie
partycypacji

Zewnetrzni,
niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna —w
przypadku
wystgpienia
takiej
koniecznosci)

Analiza

dokumentdw z
monitoringu

Ankieta CAWI

oraz jedna z
metod
partycypacyjny
ch: IDI, FGI,
warsztat

partycypacyjny

Co roku,
jako
podsumo
wanie
roku
poprzedni
ego (wl
kwartale)

5%

Realizacja planu komunikacji

| stopiert realizacji poszczegélnych

Liczba zmian w LSR

Liczba protestéw od oceny
operacji

Wyniki oceny okresowej
pracownikow

Liczba szkolen

Liczba udzielonego doradztwa

celéw

Stopien realizacji budzetu
Zgodnos$¢ z harmonogramem
ogtaszania konkursow

Znajomos¢ efektdéw realizacji LSR
na obszarze wsparcia

Spoteczny odbidr realizacji LSR
Ocena jakosci kryteriéw i procedur
Ocena jakosci procedur
Znajomo$é dziatan LGD, poziom
zaspokojenia potrzeb
informacyjnych

Intensywno$¢ dziatan
partycypacyjnych

Poziom kapitatu spotecznego i
efektywno$¢ dziatan
wspomagajacych budowanie tego
kapitatu

Skala niezrealizowanych
projektéw (analiza kontrfaktyczna)
Wptyw warunkdéw zewnetrznych
na realizacje LSR

Wptyw efektywnosci dziatania
biura na realizacje LSR




Dane i analizy pozyskane w procesie monitoringu wykorzystane zostang w ewaluécjach. Wyniki ewaluacji on-going
postuza modyfikacji procedur lub sposobdéw dziatania i zostang zastosowane w biezgcej dziatalnosci LGD. Wyniki
ewaluacji ex-post wykorzystane beda do oceny funkcjonowania LGD oraz opracowania kolejnej Lokalnej Strategii
Rozwoju.

53




Literatura:

e Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 zatwierdzony przez komisje Europejska w
dniu 31.08.2022 r.;

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe
na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenistwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i
Polityki Wizowej;

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wspdine przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiege Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego
przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardéw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005.

e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2 2022 r. poz.
943 z pdin. zm.);

e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);

e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z pdzn. zm.);

e Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

e Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030, Warszawa 2020

e Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030: Rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, Warszawa 2019

e Badanie aktywnosci ekonomicznej ludnosci, GUS, Warszawa 2003

e Mariusz Wachowicz, OMIKRON Ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-
2020, Warszawa 2022

e internetowe strony gmin

54



Spis tabel:
Tabela 1.
Tabela 2.
Tabela 3.
Tabela 4.
Tabela 5.
Tabela 6.
Tabela 7.
Tabela 8.
Tabela 9.

Tabela 10.
Tabela 11.
Tabela 12.
Tabela 13.
Tabela 14.
Tabela 15.
Tabela 16.
Tabela 17.

Tabela 18.

Opis gmin Rarn e S K e s S i i s tansnenssmansagssssannessonsssssnssssas 9
Bezrobotni zarejestrowani WedtUg SMiN ......c.coivviriiireiii et ters oo enesesesenens 11
Dane dotyczace przedsi@biorCZOSCi .. i e iriceieeeiieee ettt st et e enee 11
Dane dotyczgce problemow SpoteCZnYCh. ... v et et 12
AN SRZIMRIOE o s umsomnnsns s s nmmsntss sesta oA A BSOS N T R B B 13
KoNSURAGIE Z MIESZRANCAIMIL «.onuumssionssmmsmmasmmesmss s tms s e o oS s Ve s s 14
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. Mieszkancow...........ccccocuevirenercrene. 19
Beneficjanci sSrodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. [UdNOSCi..cccovccviviiiicevirivecrerecierevesenan 19
Podmioty gospodarki narodowej 0goteim .. ieai 21
Bezrobotni zarejestrowani OZOTEM. .....occviviiiiiiiiiiiiiciee et r e s nr e 23
DrzeWO CRIOW LSR . ..iuiiiiiiiiiiiiiiinineieinieeie e eeseeessnssssnsensssssasssesesassssenssssossenssssensensonenssnsenensennns 33
WSKAZNTKT CEIU T {C.1.) reriieireiiieiiieieiit it cttee et e et e e eaae et eneetsesstsaseesesensestesneessseneeesesesensesenesneen 37
WSKAZNTKT CEIU T {€.2.) 1etieireiiieiiieteee ettt ettt st et s b e s s s et e s et e eaeeneneeeeeeeneenes 38
Wkl el INERY). , oomsmonessmmmer e e RS 39
Przewidywany terminarz ogtaszania naboréw na poszczegdine przedsiewziecia ........cven....... 45
Budzet w podziale na grupy odbiorcédw docelowych ..o, 47
Budzet w podziale na lata (daty przewidywanych naboréw wnioskéw i alokacji srodkéwy)......47
Zakres i zasady prowadzenia monitoringu i eWalUacji ......ceceeeiicieeeieiieicee e 50

55



Wykaz zatacznikow:

Cele i przedsiewziecia

Plan dziatania - wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikéw produktu.
Budzet LSR - w podziale na poszczegbine fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

Plan wykorzystania budzetu LSR —wykazujgcy wykorzystanie zakontraktowanych srodkéw w
podziale na poszczegdine fundusze i lata.

ol wdls e

56



Zatacznik nr 1: Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach celu C1. Budowanie

sposéb realizacji (konkurs, projekt

P.2.6. Smart Villages

grupy nieformaline

Budz R z o
udzet (w EUR) potenciatu turystyeznest obszari LGD grupy docelowe grantowy, ope'rati::: \)Miasna, animacja
150 000,00 € P.1.1. Wparcie rozwoju turystyki na obszarze LGD przedsiebiorcy, osoby fizyczne konkurs

organizacje pozarzgdowe, mieszkancy,
100 000,00 € P.1.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej grupy nieformalne, jednostki sektora konkurs
finanséw publicznych
P.1.3. Wsparcie dla rozwoju dziedzictwa organizatie pozarzqdowe; missziaiicy,
100 000,00 € ,Dkamegop " grupy nieformalne, jednostki sektora konkurs
finanséw publicznych
12.000,00 € P.1.4. P?szuklwanle produktu lokalnego i jego organizacje pozar.zqdowe, mieszkancy, projekt partnerski (krajowy)
promocja grupy nieformalne
53 000,00 € P.1.5. Promowanie produktéw lokalnych AEIeaLle pozar'zadowe, mieszkaficy, projekt partnerski (miedzynarodowy)
grupy nieformalne
3 Eac Gaiibirs piolek
Budzet (w EUR) EREcdseueincis W ridhiachs £2. Wairiachiasle rupy docelowe r:igzc’b rza‘:;?a( m(/)fgs:;s :r:iorfact' 2
kapitafu spoiecznego obszaru LGD grupy g NYop i:p ) o 2
izacj ieszkaricy ;
68 000,00 € organizacje pozarzagdowe, miesz : T s
P.2.1. Integracja mfodych mieszkaricow grupy nieformaine projeke it
100 000,00 € ' o organizacje pozar-zadowe, mieszkaricy, projekt grantowy
P.2.2. Integracja senioréw grupy nieformalne
53 000,00 £ organizacje pozar-zadowe, mieszkaicy, projekt partnerski (miedzynarodowy)
P.2.3. Srebrna gospodarka grupy nieformaine
organizacje pozarzadowe, mieszkancy,
-850 000,00 € P.2.4. Rozwdj zasobdw infrastruktury spoteczneji’  grupy nieformalne, jednostki sektora konkurs
rekreacyjnej finanséw publicznych
600 000,00 £ P.2.5. Proekologiczne doposazenie instytucji organizacje pozar?adowe, mieszkaricy, Bonkurs
kultury grupy nieformalne
14000,00 £ organizacje pozarzgdowe, mieszkancy, projekt grantowy
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Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach celu C3. Poprawa

sytuacji gospodarcze]j obszaru Supydossinne

sposéb realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wiasna, animacja

i itp.)
800 000,00 € P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug przedsiebiorcy, osoby fizyczne konkurs
100 000,00 € P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji osob w przedsiebiorcy, osoby fizyczne operacja wiasna

niekorzystnej sytuacji
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Zatgcznik nr 2: Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31,12.2029
=
: =
CEL g 5 = 5=z = = | Ez® o, g 5 g £ = Zz® s £z -
iz 3EF | 387 | 255 | §85 | 2%f [38; | sEF | 3% |gEE | zE: |oEE | 2i;: H
A 5¢3 222 2z | 2382 532 a2 8E 523 Z B 503 £ 82 37 2 a2
ERS 328 2 5F 328 223 3zh |235 | 32% | &3 28| 225 |22& | £2F
o B BEE s | §5 4 % | g 5e Er | EF Fl| 858 58| 858
ci. P tu tur obszaru LGD
-
I3
]
c
E 8 Wskaznik produktu: liczba
g = zraalizowanych aperacji
B E polegajgcych na o o 0 4 00 ] PSWP
_; E utworzeniu lub rozwicju 1 100 Wik
5 El istniejacego
é’- 2 przedsigbiorstwa
3
o
1§‘ ; 7 | Wskanik produktu: liczba |
§ = ;3 nowych lub
3 3
-« s # | zmodernizowanych ] 0 0 2 100 0 100 PSWPR
N F & | obiektdw infrastruktury
i & 5
& £ * | turystycznej
=
3.
) ;
c 2 Wskainix produktu:
=9 Liczba zrealizowanych
T3 RN
@ = operacji chejmujacych
g ; dzialani 3 fu 0 0 a 3 100 o 120 PSWPR
5 2 Zialania majgce na celu
& = szerzenie lokalnej kultury i
g, o dziedzictwa lokalnego
b
a

59




sy

T
2
z¥s
SZy ;
£z E Wskaznik produktu: Liczba
"s‘ i; g zrezlizowanych projektdw V] 100 4] 100 0 100 0 100 100 PS WPR
= 2 g partnarskich
s3 6
T ¢
-3 =
e
5
5z
3 % wiskaznik produktu: Liczba
5 z zrealizowanych projektow 0 a a 0 1 100 [} 100 100 PSWPR
& § partnerskich
3
=3
< 2 .
R.37 Wrrost gospodarczy i zstrudnienie \
k h wigjskich: nigjse
n2 obszarad \.llé]SkIC. nowie migjsca ale ol- ol 4 T
pracy objgte wsparciem w ramach
projektov WPR.
of"
R.41PR taczenie obszarow wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajgee; z lepszego dostgpu do of- - of- 1000 PSWPR
usiug i infrastruktury dzigki wsparciu 2 |
WPR,
c2. ie kapitatu spot ego obszaru LGD
R 1
é s Wwskaznik produktu: Liczba [
Z spotkar /wydarzert | ~ "
R adresowanych do 9 0 0 o 0 o 10 100 100 PS WPR
_:; g mieszkarcow
a
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~
5 = WskaZnik produktu: Liczba
ge spotkan / wydarzer
E S 0 a o o ] 12 100 100 PSWPR
= E adresowanych do
2tia mieszkaricow
a
-
£2 e
£% Wskainik produktu: Liczba
:73 '§ zrealizawanych projektow Q 0 1 100 100 0 100 100 PSWPR
W partnerskich
™%
a
A Wskaznik produktu: liczba |
) ==
zz g% nowych lub
2SR5 derni ch
2 8 = § | zmodernizowany: S Wo!
= g z % obiektéw infrastruktury 8 53,3 7 100 100 [} 100 100 S WPR
: = F ] spolecznejiub
i rekreacyjnej |
gT ‘
B3 |
_3’ 2 o Wskaznik produktu: liczba
2E Eer 3
$2¢ ebiekttw wymosszonych 5 333 10 100 100 0 100 00|  PSWPR
283 lub zmodernizowanych w |
=g ramach projektu |
@5 [
nN |
L)
P ]
)
=
z Liczba przygotowanych
= addolnych kencepcji 0| 0 14 100 100 Q 100 100 PSWPR
‘3 inteligentnych wsi
< {
ol
a
R.&1PR taczenie cbszardw wiepskich w
Europiz: odsetek ludnasci wigjskiej
korzystajacej  lepszego dostepu do 0 ] 1000 PSWPR

ustug i infrastruktury dzieki wsparciu 2

WPR.
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R.42 Promowanie wigczenia

spetecanego: liczba osob objetyeh
wispieranymi prejektami wiaczenia o= o o= 400 HSAVER
spolecznego.
R.40 i przemizna darki
wigjskiej: lizba wspieranych strategii 0|~ 14 |« 0]- L] PSWPR
inteligantnych wsi.
3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru
=
5
3
g Wskaznik produktu: liczba
E-: zrealizowanych operaciji
S w Salacvek
= 3 poiezajacych na
g G utworzeni lub rozwoju a 0 4] 24 100 o 100 100 PSWPR
;E_ istniejatego
S przedsigbiorstwa
-
- |
K !
1‘
% _g § Wiskaznik produktu: liczba |
2 2 % | zrealizowanych operacji :
c = T | polegajgeychna |
E § g pedniesieniu kwalifikzcji 9 ° 9 9 g ot %0 ESWER
~N "_=: E ©osokb w niekorzystnej
T ZE | svwadi
c
R.37 Wzrost gospodarezy | zatrudnienie |
na obszarach wiejskich: nowe miejsca o 9 4 l 0
oracy objgte wsparciem w ramach - 3 241- PSWPR
projektow WPR.

62




Zatgcznik nr 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia

PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
{art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr|3 000 000 0 0 3 000 000
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 wust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr| 662 500 0 0 662 500
2021/1060)

3662 500 0 0 3662 500
Razem

* Wysoko$¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyisza o

wartos¢ wktadu krajowego, ktGrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajacemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosé ,0”.
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Zatacznik nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane {w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz | kwota = kwota 2 kwota o kwota i 4 kwota a kwota * kwota i
ogbtem y“;:::ir: ogdtem :;:::: ogbtem :g::rzys ogotem :’:;::Z ogotem :z::: ogbtem :Isi::: ogétem :2:::::
gif;kraj budzet (Olf;)kraj budzet Sg"kraj" budzetu &f}*kmw | budzet $;+kraj° ' budset Smrajc’w budzet &’;“kraw budzet
uLSR u LSR LSR u LSR u LSR u LSR u LSR
EFRROW |0 0] 712000 |23,73 1529000 |50,97 1529000 [50,97 (2382000 (73,29 |3000000 100 3000000 |100
EFS+ 0 0
EFRR 0 0
RAZEM 0 0 712000 |23,73 1529000 |50,97 1529000 (50,97 |2382000 |73,29 |3000000 100 3000000 |100
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